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Ce il face
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dar impristiat?



CaPiToLuL 1

Cum a ajuns un copil
atat de inteligent si fie
atat de imprastiat?

Katie are 8 ani. Este simbiti dimineata si mama ei o
trimite sa isi faci ordine in cameri, avertizind-o ci nu
va putea sd iasd afari la joaci cu prietenele pini cind
nu isi va pune toate lucrurile la locul lor. Firi nici o tra-
gere de inimi, Katie piriseste sufrageria unde fratele ei
mai mic urmireste captivat desenele animate de simbici
dimineati si urc scirile spre dormitorul ei. Se opreste in
pragul usii, cercetdnd cu privirea inciperea - pipusile ei
Barbie zac aruncate pe jos intr-un colt, o amestecituri de
papusi, haine si accesorii care, de la distant3, arati ca un
talmes-balme; tiginesc plin de culoare. Teancuri de cirti
stivuite anapoda ocupi rafturile bibliotecii, iar citeva
sunt ingirate pe podea. Prin usa deschisi a dulapului se
vdd haine cizute de pe umeras si risfirate pe jos, peste
niste pantofi, plange de joc si puzzle-uri pe care nu le-a
mai folosit de ceva timp. Citeva haine murdare sunt
dosite sub pat, iesind la iveali in spatiul dintre cuverturi
si podea. De asemenea, un morman de haine curate incon-
joari biroul, rimase acolo in urma ciutirii febrile a unui
anumit pulover pe care a tinut si-l poarte ieri la scoals.
Katie ofteazi i se indreaptd spre coltul cu pipusi. Pune
doui dintre ele la loc pe raftul de jucirii, iar pe a treia o
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tine in mani, studiindu-i imbricimintea. Isi amintegte
ci o pregitise pentru balul de absolvire i decide ci nu-i
place vestimentatia aleasi. Scormoneste in grimada de
haine miniaturale pentru a gisi ceva care si-i fie pe plac.
Tocmai cind se pregitea si incheie si ultimul nasture al
rochiei, mama isi vari capul pe usd. ,Katie, striga ea, cu
o noti de neribdare in glas, ,a trecut o jumitate de ord
si n-ai ficut nimic!* Apoi se apropie de colgul cu papusi si
hiinute si incepe impreuni cu fiica ei si le adune una cate
una de pe jos, punind pipusile pe rafturi, iar hiinugele
intr-o ladi de plastic folositd pe post de cufir. Treaba
merge struni. Mama se ridici i di sd plece. , Acum vezi
ce faci cu cirtile alea®, ii spune ea. Katie se indreapti spre
biblioteci si incepe si isi aranjeze cirtile. Pe la mijlocul
vrafului de cirti de pe podea giseste ultimul titlu din seria
Boxcar Children, din care reusise si citeascd jumdtate.
Deschide volumul la pagina indicati de semnul de carte si
se apuci de citit. ,O si citesc doar acest capitol®, isi spune
ea cu voce tare. Dupi ce termind, inchide cartea si priveste
in jur. ,Mamai!®, strigd, cu o voce plingicioasi. ,E prea
mult treabi de ficut aici. Pot si merg la joaci si si termin

mai tirziu? Te rog!“

Jos, la parter, mama lui Katie scoate un oftat lung. Acelasi
lucru se intdimpli de fiecare datd cind fi cere fiicei sale si
faci ceva: se lasd distrasi, se descurajeazi, iar treaba riméne
neficuti daci mama nu sti prin preajmi si nu o indrumai la
fiecare pas — sau daci nu se apuci si faci totul de una singura.
Cum se poate ca fiica ei si fie atit de lipsiti de concentrare si
atat de iresponsabili? De ce nu reuseste si lase putin deoparte
activititile pe care ar prefera si le faci si si termine ce trebuie
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st facd? Oare un copil de clasa a ITI-a n-ar trebui si duci singur
la bun sfarsit anumite sarcini?

De cand a inceput s3 faci testele Iowa* de evaluare a cunog-
tingelor, Katie a reusit s3 obtind 90% din punctaj. Profesorii ei
au scris in raportul de evaluare ci are imaginatie, ci este as la
matematici, ci are un vocabular bogat si ci este o fatd driguti.
De aceea, profesorilor nu le face plicere si i tot instiinteze pe
piringii lui Kate ca fiicalor le deranjeazi orele din cauzi cinu se
poate concentra pe ce are de ficut intr-o activitate de grup sau
pentru ci profesorul trebuie si ii reaminteasci, in timpul unei
activitati de citit in gind, s urmireasci textul si si inceteze si
scotoceascd prin pupitru, si se joace cu sireturile de la pantofi
sau sa susoteasci cu colegul de banci. Profesorii lui Katie le-au
sugerat péringilor acesteia, nu doar o dati, ci ar prinde foarte
bine daci ar incerca si o convingi pe fiica lor de importanta
respectirii regulilor si a indeplinirii activititilor care fi revin.
Parintii ei nu pot decat si rispunda jenati ci au incercat tot ce
le-a stat in putinti pentru a corecta comportamentul fiicei lor
si ci ea le promite din toati inima ci se va stridui, dar ci, din
cte se pare, nu se poate tine de cuvint, agsa cum nu poate s-o
faci nici cAnd vine vorba de a tine ordine in cameri sau de a
pune masa.

Pirintii lui Katie nu mai stiu ce s3 facd, iar fiica lor risci si
rimini in urmi la gcoali. Cum de este posibil ca un copil atit
de inteligent s fie atAt de imprigtiat?

Dupi cum am specificat in ,Introducere®, copiii inteligenti
ajung deseori si aibd probleme de concentrare deoarece le lip-
sesc acele abilitdti cerebrale de care toti avem nevoie pentru

* Testele Iowa pentru competente de bazi — instrument de misurare
standard, pentru testarea abilititilor de citire si matematici ale copiilor
de la gridinita pani in clasa a VIII-a (n. red.)
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a ne organiza si a desfisura activititile si pentru a ne regla
comportamentul. Nu este vorba despre faptul ci ei intimpind
dificultiti in organizarea informatiilor senzoriale transmise
de centrii nervosi — ceea ce am defini, in mod normal, drept
yinteligenti“. Daci ne referim la inteligentd, acesti copii o
au din plin. Din acest motiv, ei nu intdmpini aproape deloc
dificultiti in intelegerea impartirii, a fractiilor sau a impartirii
cuvintelor in silabe. Problemele apar atunci cind sunt nevo-
iti s3 isi organizeze munca — si decidi ce si cind anume si
faca, si apoi si-si adapteze comportamentul pentru a realiza ce
si-au propus. Deoarece copiii acestia au capacitatea necesara
de a asimila informatii, notiuni matematice, lingvistice si alte
materii de scoal, ai putea crede ci sarcini mult mai simple,
precum a face patul sau a astepta si le vini rindul, n-ar trebui
sa ridice probleme. Insi nu se intimpli aga, deoarece copilul
tiu, desi este inteligent, nu detine functiile executive necesare
pentru a-si folosi inteligenta.

Ce sunt functiile executive?

S4 corectim inci de la inceput o eventuali ingelegere gresitd
a acestor termeni. Cind oamenii aud despre functii executive,
se gandesc la faptul ci acestea se referi la un set de abiliviti
necesare pentru a fi un bun director executiv — abilititi pre-
cum management financiar, comunicare, planificare strategica
si luarea de decizii. Aici se face o confuzie: functiile executive
includ, cu siguranti, luarea unor decizii, planificarea si ges-
tionarea tuturor tipurilor de informatii i, la fel ca abilitigile
folosite in afaceri la nivelul executiv, functiile executive fi ajutd
pe copii si duci la bun sfarsit ceea ce si-au propus. In reali-
tate insi, sintagma ,functii executive” provine din literatura
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neurologici de specialitate si se referi la abilititile cerebrale
necesare pentru a executa sau a indeplini anumite sarcini.

Copilul tiu (asemenea tie) are nevoie de functii executive
pentru a pune la cale cel mai elementar plan pe baza ciruia si
Inigieze o activitate. Pentru ceva atit de usor cum ar fi si ia un
pahar cu lapte de la bucitirie, el trebuie si decidi mai inti
st se ridice in picioare si si meargi la bucitirie atunci cind
i se face sete, si ia un pahar din bufet, si-] puni pe masi, si
deschidi frigiderul si si giseasci laptele, si inchidi frigiderul,
si igi toarne laptele in pahar si si pund cutia inapoi in frigider,
apoi fie s bea paharul pe loc, fie si se intoarci si si il bea inapoi
in camera de zi. Ca si desfisoare aceasti sarcini simpli, copilul
trebuie si reziste impulsului de a inhita si 2 manca chipsurile
pe care le giseste prima dati in bufet — acestea nu vor face
decat si fi provoace si mai multd sete —, precum si tentatiei
de a alege un suc indulcit cu tone de zahir in locul laptelui.
Daca nu giseste in bufet nici unul dintre paharele obisnuite,
¢l trebuie si se gindeasci si caute in magina de spilat vase in
loc si aleagi una dintre cupele de cristal ale parintilor. $i mai
trebuie si se asigure ci nu va lisa urme de lapte pe misuta pe
care isi pune paharul, daci vrea si nu i se interzici si mai aduci
pe viitor gustiri in camera de zi.

Un copil cu functii executive slabe poate fi capabil s isi ia
un pahar cu lapte firi probleme - sau poate fi distras de alte
lucruri, poate face alegeri gresite sau poate da dovad de lipsi
de control emotional ori comportamental, uitind frigiderul
deschis, lisind dére de lapte pe blatul bufetului din bucitirie
sau pe jos, lisind cutia cu lapte afarj, si se strice, si ficAindu-si
sora mai mici si plangi. Insi chiar daci ar reusi si isi ia un
pahar cu lapte firi a provoca nici un accident, poti fi sigur ci
va intAmpina dificultiti in a face fati acelor sarcini din viata
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lui care sunt mai complicate si fi soliciti intr-o misurd mult
mai mare abilitatea de a stabili un plan de lucru, de a rimane
concentrat, de a se organiza, de a-si tine in friu sentimentele si
de a avea un comportament adecvat.

Functiile executive reprezinti, in esentd, ceea ce ii trebuie
copilului tiu pentru ca sperantele si visurile tale in ceca ce
priveste viitorul lui — sau propriile lui sperante si vise — sa
devini realitate. Cand ajung in ultima etapa a adolescentei,
copiii nostri trebuie deja si indeplineascd o conditie fun-
damentald, si anume si se descurce in mare masurd pe cont
propriu. Asta nu inseamnd ci nu mai vin, uneori, si ne ceara
cate un sfat sau ajutor, ci inseamni ci nu se mai bazeazi pe
noi si le planificim sau organizim acitivititile cotidiene, si
le spunem cind si inceapi o sarcin, si le aducem anumite
lucruri atunci cAnd uiti de ele sau si le amintim si fie atenti
la scoali. In momentul in care copiii nostri ating acest punct,
putem afirma ci rolul nostru ca parinti se apropie de sfarsit.
Spunem atunci despre copiii nostri cd ,sunt pe picioarele lor®,
acceptim lucrul acesta cu o anumiti satisfactie si sperdm ca
ci s3 aiba parte de tot ce e mai bun. Institutiile sociale proce-
deazi la fel, considerindu-i ,adulti® atunci cAnd vine vorba de
anumite actiuni legale.

Pentru a atinge acest nivel de independenti, copilul trebuie
si 1si dezvolte abilititi de executie. Probabil ci ati vazut copi-
lasi care se uitid dupi mama lor cAnd aceasta iese din camerd,
asteapti o vreme, si apoi se pun pe plins pentru a o face si
se intoarci. Ori poate ati auzit-o pe fetita voastrd de 3 ani
spunindu-si ca pentru sine, cu 0 voce suspect de asemini-
toare cu a voastri, ci nu e bine si faci un anumit lucru. Sau
poate ati vizut vreun biietel de 9 ani care se opregte intdi §i
se uiti in stinga si in dreapta inainte de a alerga in stradi si-si
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recupereze mingea? In toate aceste cazuri, ati asistat la dezvol-
tarea functiilor executive.

Modelul nostru

Activitatea noastri in domeniul functiilor executive a ince-
put in anii 1980. Cu ocazia evaludrii §i tratirii copiilor care
suferiserd traume cerebrale, am constatar ci sursa multor
dificultati cognitive si comportamentale era reprezentati de
deficitul functiilor executive. Desi intr-un grad mai putin
sever, am observat prezenta aceluiasi tip de probleme la copiii
cu tulburari de atentie semnificative. Pornind de aici, am ince-
put si studiem dezvoltarea functiilor executive pe un esantion
foarte larg de copii. Desi existi i alte sisteme ale functiilor
executive (sectiunea de Resurse include referinte cu privire la
aceste sisteme), modelul nostru a fost creat cu un scop: acela
de a-i ajuta pe parinti si pe profesori si giseasci modalititi de
a le dezvolra functiile executive copiilor care dovedesc carente
la nivelul acestora.

Modelul nostru se bazeazi pe dou premise:

1. Majoritatea indivizilor au un ansamblu de puncte forte si
puncte slabe ale functiilor executive.

De fapt, am descoperit ci existi profiluri comune in ceca
ce priveste punctele forte si punctele slabe. Copiii (si adultii)
care au anumite abilititi foarte bine dezvoltate sunt deficitari
in altele, iar tiparul este previzibil. Ne-am dorit un model
care si le permitd oamenilor si identifice acele tipare, astfel
incat copiii lor sa poati fi incurajati si isi foloseasci punctele
forte si s lucreze pentru a dezvolta sau depisi punctele sla-
be, ajungind in final si isi imbunititeasci profilul. Am aflat,
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de asemenea, ci este util i ii ajutim pe paringi si isi identifice
punctele forte si punctele slabe, pentru ca acegtia si stie cum sa
isi ajute mai bine copiii.

2. Scopul principal al identificirii punctelor slabe este acela
de a stabili si de a implementa interventiile necesare pentru
indreptarea acestora. Am dorit s3 avem capacitatea de a-i ajuta
pe copii si isi construiasci abilititile de care au nevoie sau sa
manipuleze mediul astfel incit si diminueze cit mai mult
sau si previni problemele asociate acestor puncte slabe. Cu
cAt sunt mai distincte abilititile, cu atat este mai usor de dez-
voltat definitii operationale pentru ele. Cind abilitatile pot
fi operagionalizate, e mai simplu si creezi interventii care s
imbunititeasci acele operatii. $3 luim, de exemplu, termenul
»impristiat”. Sund grozav pentru un titlu de carte, deoarece
atunci cind il citesti ca pirinte iti dai seama imediat cd i se
potriveste copilului tiu. Dar ,impristiat” poate insemna uituc
sau dezorganizat, lipsit de perseverentd sau neatent. Fiecare
dintre aceste probleme sugereazi o solugie diferiti. Cu cat
definim mai clar problema, cu att mai mult avem posibilita-
tea de a gisi o strategic care si duci la rezolvarea ei.

Schema la care am ajuns consta din 11 abilitii:

e Inhibarea rispunsului

e Memoria de lucru

o Controlul emotiilor

o Puterea de concentrare

o Inigierea unei sarcini

o Planificarea/stabilirea priorititilor
o Organizarea

o Gestionarea timpului
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» Perseverentd in atingerea unui scop
e Flexibilitate
e Metacognitie

Aceste abilititi pot fi organizate in doui moduri diferite:
dupi criteriul dezvoltirii (ordinea in care se dezvolti la copii)
yi dupa criteriul functionalititii (ce anume il ajuti pe copil si
faci). Cunoscand ordinea in care apar abilititile in copilirie si
Mai tirziu, atat voi, ca parinti, cat §i profesorii puteti intelege
mai ugor ce agteptari si aveti de la copilul de 0 anumiti varsti.
In cadrul unui atelier de lucru de acum cétiva ani la care au
participat cadre didactice incepind de la grupa pregititoare si
pind la clasa a VIII-a, le-am cerut acestora si identifice acele
doud sau trei abilititi executive ale elevilor lor care le preocup
cel mai mule. Profesorii din scoala primari s-au concentrat pe
initierea unei sarcini si pe puterea de concentrare a elevilor,
pe cand cei din scoala gimnaziali au pus accentul pe gestiona-
rea timpului, organizare si planificare/stabilirea priorititilor.
Interesant a fost faptul ci dascilii de la toate nivelurile au
selectat inhibarea rispunsului drept o abilitate care le lipseste
multor elevi! Aspectul cel mai important aici este ci, stiind
ordinea in care urmeazi si se dezvolte abilititile, nu vei ajunge
sd-ti pierzi timpul incercind si formezi la copilul tiu de 7 ani
niste abilititi care, in mod normal, se dobandesc la varsta de
I1 ani. Ai destule batilii de dus, nu e nevoie si mai lupti si cu
morile de vant.

Tabelul de la paginile 32-35 ordoneazi abilititile in
functie de momentul in care se formeazi ele, definindu-le pe
fiecare in parte si oferind exemple despre felul in care se mani-
festa la copilul mic si la cel mare.
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