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Vulturii se transformasera in mod misterios din
mancatori de cadavre in ucigasi. Nimeni nu stia
de ce. Aceste creaturi groaznice, infricosatoare,
mortale erau, probabil, lovitura finala care ducea
la prabusirea clanului lui Matt.

Matt era o suricatd - acele animale africane
micute, pe care oamenii le gdseau dragute si inte-
resante. Asemenea tuturor suricatelor, Matt avea
propria personalitate distincta si deprinderi bine
definite. Fusese mereu timid si putea fi nitelus cam
rigid odati ce avea un plan in minte. Insd un simt
innascut al loialitatii, un zambet bland si abilitatile
pe care le folosea intotdeauna pentru a ajuta grupul
il facusera foarte apreciat. De reguld, se bucura de
viatd si, de cele mai multe ori, aceasta ii surasese.

Numali ca atunci...
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Pentru ca ploaia parea sa fi disparut, clanul sau
de mici creaturi pufoase nu mai avea suficienta
hranda pentru toti. Cel putin o data pe zi, Matt
manca mai putin, astfel incat cei mici, batranii si
neputinciosii sa aiba mai mult. Dar asta nu insem-
na decat o foarte mica contributie la rezolvarea
problemei. Cresterea numarului de pradatori era...
el bine, Matt nu mai vazuse niciodata asa ceva.
Unele suricate spuneau ca lucrurile aveau legatura
unele cu altele. Mai putina ploaie insemna mai
putina hrana, ceea ce ducea la schimbari ciudate
si impredictibile in comportamentul pradatorilor.
Dar cine stia sigur?

Nu pdreau sa reuseasca sa se puna de acord, cu
atat mai putin sa vina cu idei noi si marete pentru
a face fata noilor probleme. Pentru Matt si multi
altii, situatia era incredibil de frustranta. Pentru a
Inrautati si mai mult lucrurile, pana si indeplinirea
celor mai de rutina sarcini zilnice se dovedea tot

mai dificila.
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Nu ca Matt nu ar fi auzit niciodata vreo idee noua
sl promitatoare. Avea doi prieteni foarte creativi,
Tanya si Ayo, care venisera cu o posibila modalitate
de a gasi mai multa mancare si de a risipi mai
putina si cu o metoda potentiala de a localiza mai
repede pradatorii. Ambele suricate s-au ciocnit insa
de un zid de ,,nu asa proceddm noi aici”, o reactie
care, in circumstantele date, era lipsita de sens.
Matt a incercat sa intervina si sa le arate celorlalti
cd un asemenea argument era ilogic. A vorbit cu
suricatele pe care le cunostea cel mai bine, cele
nascute in acelasi timp cu el. A vorbit cu Seful
Familiei. Dar nu a ajuns la niciun rezultat.

Matt era foarte obosit. Pentru ca era respectat,
unul dintre conducatorii cei mari - un Alfa - i-a
cerut sd se ocupe ba de un proiect, ba de altul si tot
asa. Presiunea crestea. Nu era nicidecum tipul
care sa treacd prin viata tacut sau foarte furios pe
lume. Si totusi asa stateau lucrurile...

O suricata foarte suparata.
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Introducere

Aceasta este o poveste despre problemele impor-
tante cu care ne confruntdm aproape toti: rata
schimbarii creste, un lucru care cu greu poate fi
vazut clar sau rezolvat bine, iar atunci cand nu
putem gasi metode prin care sa evitdm pericolele,
sd profitam de oportunitati si sa obtinem rezulta-
tele pe care cu totii le apreciem cu adevarat -
lucruri despre care stim cd sunt toate posibile
deoarece unii oameni le fac -, viata poate deveni
destul de neplacuta.

Am ales aici un format de fabula - o poveste cu
o intreaga serie de personaje, inclusiv Matt -,
deoarece fabulele pot sa redea probleme mari si
pot fi utile multora. Si aici problemele chiar sunt
mari. Pentru a intelege modul in care putem obtine

rezultate mai bune, trebuie sd intelegem mai bine
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modul in care organizatiile cresc, de ce adesea se
chinuiesc indiferent de succesele lor anterioare si
de ce pot sa decada. Trebuie sa ne fie mai clar felul
in care unele se ridicd din nou, isi indeplinesc
misiunea, creeaza locuri de munca, servicii de
calitate si capital. Contribuie la Intelegerea rolului
pe care il joacd, in aceste povesti, disciplina, plani-
ficarea, fiabilitatea, eficienta, pasiunea, viziunea,
implicarea, viteza, agilitatea si cultura. $Si mai exis-
ta siideea de management versus leadership - iar
acesta din urma facut nu doar de cativa oameni
din birouri mari.

Da, da, stim ca e putin cam mult pentru o
cartulie. Si, da, multi altii au avut destule de spus
despre aceste probleme. Dar credem ca este prea
multa ceata in jurul unor chestiuni fundamentale
care au legatura cu succesul in ziua de azi. Doar
atunci cand incepem sa ridicam aceastd ceata
avem sansa de a transforma provocarile si
amenintdrile secolului XXI in oportunitdti intere-

sante - pentru afacerile, guvernele si organizatiile
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noastre non-profit si pentru noi insine. Am putea
continua sa vorbim despre deceniile de cercetare
care stau la baza ideilor si perspectivelor din aceas-
ti poveste. Insi o discutie despre aceste lucruri
aici ne-ar putea submina scopul de a fi scurti, pro-
vocatori, utili si amuzanti. La sfarsitul cartii vom
oferi cateva ganduri despre problemele ridicate in
aceasta cercetare si in poveste. Pentru moment, nu

prezentam decat diagrama simpla de mai jos.

(din partea directorilor executivi, manageri si angajati)

Management

(din partea directorilor executivi, manageri si angajati)
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Ea spune multe despre felul in care organizatiile
cresc, decad si e posibil sa creasca din nou, pre-
cum si despre ceea ce am putea face fiecare dintre
noi pentru a fi mai eficienti si mai fericiti la locul
de munca. Vom discuta despre toate aceste lucruri
la sfasitul cartii (si veti Intelege relevanta lor pe
parcursul parabolei noastre).

Pentru moment, de-ajuns. Sa ne intoarcem si

sd-ncepem cu inceputul povestii noastre.

12 Nu asa proceddm noi aici!



Capitolul 1

A fost odata ca niciodata cel mai interesant clan
de animale pe care oamenii le numesc suricate.

Ele trdiau in Kalahari, o fasie de pamant fierbinte

si uscat din partea de sud a continentului african.

La prima vedere, teritoriul pe care aceste suri-
cate 1l numeau acasa arata ca multe alte zone din

jurul lor. Dar, printr-o combinatie de istetime,
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munca grea, constrangere si putin noroc, stramosii
lor fondasera un loc diferit de toate celelalte.
Inainte de sosirea lor, un incendiu de vegetatie
curdtase solul si crease un habitat aproape perfect.
Multi pradatori fusesera izgoniti de foc si exista
suficienta hrana care consta in special din scorpi-

oni, insecte crocante, viermi, ouad si, din cand in

cand, fructe.

Clanul a inceput cu o duzina de suricate si a

ajuns la peste o suta cincizeci, 0 marime cu mult
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peste cea obisnuita. Suricatele pot sa aiba intre
doua si patru fatdri pe an, cate trei-cinci pui la fie-
care fatare. Daca faceti o socoteald - bine,
diferenta intre doua si patru fatari si intre trei si
cinci pui la fiecare fatare este de... sa zicem ca, in
conditii bune, se poate ajunge la o multime de
suricate in plus.

Niciuna dintre aceste conditii nu este mai
importanta decat mentinerea bunei functionari a
clanului care, dupd cum va puteti astepta, se
dovedeste a fi o sarcind tot mai dificila pe masura
ce el continud sa creascd. Insd acest grup a Invétat
sa se descurce exceptional de bine - acesta fiind si
unul dintre motivele pentru care povestea este atat
de interesanta.

Primavara trecuta avusesera parte de multa
ploaie. Gasitul hranei era relativ usor. Viata nu era
lipsita de griji, dar, pe ansamblu, era buna. Fiecare
isi avea locul sau si, atata vreme cat iti faceai trea-
ba asa cum trebuia facuta in cadrul clanului si te

fereai de necazuri, lucrurile erau acceptabile.

Nu asa proced3m noi aici! 15



Se puteau schimba? ,,Bineinteles”, ar raspunde
aproape oricine. ,Schimbarea face parte din viata.
Aiun sezon uscat, dupa care vine un sezon ploios.
Sunt soimi care uneori incearca si ne prindd, mai
sunt si serpii. Dar stim cum sa ne descurcam.
Poate fi dificil, dar avem metode prin care putem
face fatd al naibii de bine unor provocari ca astea,

multumim frumos.”
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Nadia, creativa

Nadia era un membru inteligent, aventuros si
energic al clanului. Avea o fire deschisa si un entu-
ziasm molipsitor, mai ales in ceea ce priveste puii,
care pareau sa se tind dupa ea peste tot. De obiceli,

asta o amuza - desi, dupa cum ne putem astepta,

putea fi uneori agasant.
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Intr-o zi, cAnd Nadia a auzit ci trebuia si se
intalneascd pe la amiaza cu Seful Familiei, s-a
nelinistit putin, lucru usor de inteles. Nu-l intalni-
se aproape niciodata fata in fata.

A vorbit cu prietenele ei. Stiau cumva despre ce
era Iintalnirea? Una dintre ele stia. Nadia a aflat ca
era vizatd pentru slujba de Sora mai Mare a unor
pui nou-ndscuti, imediat ce acestia vor putea sa-si
pardseasca vizuina.

Dupa ce a reflectat putin, Nadia a decis ca-si dorea
foarte mult slujba asta. Dar mai inainte trebuia sa
treaca de un interviu cu Seful Familiei, cel care lua
toate deciziile de numire pentru grupul sau.

A ajuns la intélnire ceva mai devreme, asa cd s-a
asezat si si-a lasat mintea sa rataceasca.

»Tuesti Nadia? Da?” Seful Familiei a trezit-o din
reverie. Avea reputatia ca e dur, dar corect. ,,Am
cteva intrebari pentru tine”, incepu el. ,,Prima...”

Nadia a raspuns corect la mai toate intrebarile,
dand raspunsuri cu suficient aplomb cat sa-si mas-

cheze anxietatea naturald. Testul nu i se paruse
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deloc greu pentru cd, intr-un fel sau altul, cunostea
acele raspunsuri de cand era pui. Nu toate aveau
sens pentru ea, dar si-a imaginat ca, daca voia sluj-
ba, nu ar trebui sa provoace niste discutii filosofice
despre modul in care se conduce un clan.

Cand seful s-a convins ca tanara suricata era
capabild sd-si asume responsabilitatea, i-a pus
intrebarea cea mai importantd: ,,Esti dispusa sa-ti
asumi toatd raspunderea de a-i Invata pe puii tai
ceea ce trebuie sa stie pentru a fi adulti in cadrul
clanului si de a le proteja vietile pana cand se vor
putea proteja singuri?”.

Ca sa treaca testul, Nadiei nu-i trebui decat o
nanosecunda pentru a raspunde ,,Da”. Si o facu.

A plecat de la intalnire entuziasmata, dar, ca sa
fim cinstiti, nu intelesese prea bine ce i se cerea in
noul sau rol. Iar asta o ingrijora putin, ceea ce, ca
sd fim din nou cinstiti, o suricata inteligenta si

energicd nu prea avea chef sa recunoasca.
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Nicholas, disciplinat si de incredere

Nicholas era fratele mai mare al Nadiei si Seful
Garzilor. Era devotat, serios, atent la detalii si
foarte disciplinat. Era, de asemenea, inteligent si
chipes... sijumatate dintre prietenele Nadiei erau
indragostite de el in secret.

Nicholas doar ce terminase sedinta de dimineata
cu gardienii sai. Trecuse In revista programul pen-
tru ziua aceea si le reamintise tuturor cd, din cauza
ultimelor stiri ingrijoratoare, trebuiau sa fie mai
atenti ca niciodata.

Unul dintre gardieni zirise o cobra intr-un
copac din apropierea clanului. De asemenea, un
sacal fusese vazut dand tarcoale. Pradatorii astia
ar fi fost incantati sa aiba la pranz carne de surica-
ti. In ambele cazuri, gardienii erau siguri cd nu
erau aceiasi pradatori pe care-i vazusera cu o zi

inainte. Doi sacali si doua cobre In acelasi timp era

20 Nu asa proceddm noi aici!



ceva neobisnuit. Poate chiar mai rau, un alt gardi-
an raportase cd a vazut pe cer ceva ce pareaafio
creaturd despre care batranii le spusesera cd ar fi
un vultur. De cand clanul acesta se asezase la casa
sa, dupa incendiul de vegetatie, nicio creatura-vul-
tur nu fusese vazuta vreodata.

Cand a vazut-o pe Nadia venind spre el, mintea
lui Nicholas era inca preocupata de ceea ce abia
auzise si ce trebuia sa facd. Stia de interviul ei si
fusese sigur cd va trece testul. Isi imbritisa sora
mai mica. Ea incd era cu sufletul la gura din cauza
alergatului si abia putea sa vorbeasca. Dupa ce i-a
spus ca primise slujba, a observat rapid ca ceva il
deranja pe fratele sdu. Asa ca l-a intrebat.

»Nimic special”, o minti el ca sd nu o ingrijore-
ze, ymunca obisnuitd.” Dar Nadia insista. ,,Ce
munca? Tu esti Seful Garzilor, dar nu te vad nici-
odata stind de paza.” Zdmbi, iar Nicholas ar fi tre-
buit sa rada si el. ,,Nu, nu stau eu de paza. Fac

altceva, stii bine. Chiar vrei sa afli mai multe des-
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pre asta?”, o intrebd, simtind ca i-ar prinde bine
cateva minute care si-1 mai abatd de la gandurile
sale. ,,Inainte nu te interesa prea tare.”

»Astazi nu e inainte”, spuse Nadia cu entuzias-
mul ei dezarmant, simtind ca, data fiind noua sa
slujba, aceste informatii i-ar putea fi acum utile.
Asa cd s-au asezat, iar el i-a explicat.

»Fac planuri cu privire la numarul de gardieni
de care avem nevoie si concep un program zilnic
de paza. De-a lungul anilor, pe masura ce clanul
nostru a tot crescut, noi am invatat ca planurile si
orarele sunt esentiale, altminteri unele posturi vor
ramane din intamplare nepazite. Si cd asta poate
sa insemne...” Scutura din cap. Nu mai era nevoie
sa spund ,,suricate moarte”. Nadia intelese.

»Recrutez si antrenez gardieni. Pe cei care nu
sunt potriviti pentru asta incerc sa-i folosesc la alt-
ceva. Sd faci de paza excelent este un talent si tre-
buie sa-1 avem. Paznici amatori? Proasta idee.

Stabilesc procedurile pe care sa le urmeze gar-

dienii pe baza a ceea ce am invatat in timp.
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Calculez cat de des suntem atacati, cand si unde.
Ne-am stabilit obiective foarte stricte. Nu vrem sa
ne mintim singuri ca facem o treaba buna cand, de
fapt, n-o facem. Cand clanul era mic, toata lumea
putea sa vada ce se intampla. Dar acum, nu.

Si daca apare vreo problema cu paza, este res-
ponsabilitatea mea s-o descopar repede, s-o ana-
lizez si s-o rezolv. Dacd sunt lent...” Scutura din
nou din cap.

Nadia incerca sa para interesata, dar planurile,
orarele, procedurile, masurile si toate astea sunau
cam... plictisitor. Nicholas vazu cd o fraimanta ceva
si, cum mai avea ceva timp inainte de urmatoarea
intalnire, continua.

»ezi tu, pentru ca un clan ca al nostru sa
functioneze bine, ai nevoie in primul rand de dis-
ciplina si de ordine”, spuse el, in timp ce desena
niste patrate si linii in nisip.

»Buna organizare este esentiald. Si asta Ince-
pand cu cei doi Alfa ai nostri din top.” Un mascul

si o femela, ca in toate clanurile de suricate.
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»El 1au toate deciziile importante pentru noi.
Sub ei, 1i ai pe Beta” - sase Sefi de Familie, fiecare
supraveghind grupuri de doudzeci pana la treizeci
de suricate, aldturi de Seful Vizuinilor si de
Nicholas, Seful Garzilor. »Impreund ne asigurim
ca toate lucrarile necesare sunt indeplinite si ca
fiecare membru al clanului stie ce are de facut,

cand si cum.”

Nicholas i-a explicat ca in ultima vreme fusesera

atacati de zece ori in intervalul de la o Luna plina
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la alta. I-a ardtat cum tinuse socoteala asta, cu niste
crengute aranjate intr-un fel anume In una dintre
vizuini. Nadia era impresionatd. ,,Avem o rata de
succes de sub unu la douézeci”, spuse Nicholas cu
oarecare mandrie in glas, si pe buna dreptate, deoa-
rece, pentru clanurile de suricate, aceasta era o
cifra exceptional de buna.

Nadia, neobignuita cu jargonul managementu-
lui suricatelor, il intreba: ,,Ce inseamna mai exact
o ratd de succes?”. Nicholas clitina din cap.
»Inseamna cit de des un membru al clanului este
rapit sau grav ranit de un pradator raportat la
numarul total de atacuri. Desigur, facem tot ce
putem ca s-o mentinem cat mai scazutd. Acesta
este modul in care ne evaludm munca noastra de
gardieni.”

Nadia nu putea fi decat foarte impresionata de
fratele ei favorit, desi ideea de a sta pe acolo si a
masura una-alta i se parea destul de...

plictisitoare.
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Nicholas desena altd casutd sub un Sef de
Familie. ,,Aici este acum locul tau, ca Sora mai
Mare”, 1i explicd el zambind. Dedesubt desend
cinci césute. ,,Si acestia sunt puii tai.”

Nadia a avut doua reactii imediate. Prima, nu-i
plicea sa-si vada numele pus intr-o casuta, desi
intelegea ca promovarea o plasa in casuta aia. A
doua, nu intelegea ce cautd puii pe diagrama asta.

»Dar puii nu muncesc”, protesta ea.

»Gresit”, spuse Nicholas. ,,O fac. Munca lor este
sd Invete sd supravietuiascd. Munca ta este sa-i
inveti pe cei mici sa reuseasca.”

Se uitd la soare sila umbra lui - un adevarat ceas
al suricatelor - si spuse: ,,Acum trebuie sa fug la o
altd intalnire, surioara. Sunt mandru de tine”. S-au
imbrdtisat, iar el a plecat.

Intre timp, Nicholas se tot gindise la vultur, o
creatura de care auzise din copildrie - nu ca despre
o fiinta reald, pentru ca nimeni nu vazuse vreuna,
ci mai degraba asa cum copiii de om aud despre

vrdjitoare, spiridusi si dragoni.
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.Mai intdi inveti regulile, apoi...”

Nadia nu prea stia la ce s se astepte de la cursu-
rile de pregatire pentru Surori mai Mari. Era dor-
nica sa Invete, mai mult sau mai putin, pentru ca,
daca trebuia sa-si faca treaba, voia s-o faca bine.
Cu siguranta, Nicholas asa s-ar comporta.

Cand a ajuns la pregatire, Seful Familiei sale era
acolo. ,,Astazi parcurgem regulile pentru Surorile
si Fratii mai Mari”, spuse el si imediat incepu sa le
treaca in revista pe toate doudzeci si cinci.

I-a cerut Nadiei sa repete regulile si ea a spus
corect douasprezece din prima incercare. ,,Nu-i
rau pentru inceput”, a spus Seful, in stilul siu sec
obisnuit, desi in realitate era impresionat de noua
sa eleva.

Restul diminetii au repetat regulile, de la cap la
coada siinvers, pand cand Nadia a reusit sd retina
majoritatea dintre ele. ,,Care e regula numarul

cinci?”, intreba Seful. ,,Nu lasa niciodata puii sin-
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'”

guri!” ,Bine. Care-i regula numarul paisprezece?”

»Incepe si termina fiecare zi cu un dus de nisip!”
,Bine.”

»Ajunge pentru azi”, hotéri Seful. Dar Nadia il
intreba: ,,La numarul sase: Trateaza-i pe toti puii
in acelasi fel. De ce este acesta un lucru bun?”.

Seful se ridicd, gata de plecare, si ii raspunse:
»Pentru ca va da cele mai bune rezultate. Daca
avem timp, o sa-ti explic mai tarziu. Ne vedem
maine la aceeasi ord. La amiaza”.

Restul zilelor de pregatire au fost la fel ca prima.
Era destul de obositor pentru o minte creativa si
aventuroasa. Iar raspunsul la ,,de ce”-urile ocazi-
onale ale Nadiei era, invariabil, ,pentru ca
experienta ne-a aratat ca va produce cele mai bune
rezultate!”. Desi ea stia cd acest raspuns era pro-
babil adevarat, nu i se parea cel mai satisfacator.

In momentul in care Nadia fu capabild si-si
aminteasca fara greseala toate regulile, intreba cu
oarecare speranta in glas daca pregétirea se termi-

nase. ,Nu”, fu raspunsul scurt si fara echivoc.
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»Acestea nu sunt decat regulile. Acum trebuie sa
inveti procedurile si sa le aplici.”

Cand profesorul vazu ca Nadia nu intelege, 1i
explica: ,,Regulile doar iti spun ce sa faci, nu si cum
sa o faci. Pentru cele mai multe dintre reguli, am
invatat cum sa indeplinim sarcina in cel mai bun
mod”. Din tonul vocii sale, te-ai fi putut gandi ca,
in afard de nevastd, regulile si procedurile erau
marea sa dragoste.

Nadia trase adanc aer In piept si aproba timid
din cap. Seful observa asta si incepu sa batd, bata,
batd cu piciorul drept in pamantul tare si uscat.
Era prima oara cand isi pierdea putin rabdarea cu
noua sa eleva.

»OK”, ofta el. ,Care este regula numarul
paisprezece?”

»Incepe si termind fiecare zi cu un dus de nisip!”,
raspunse Nadia ca din pusca.

»Bine, dar cum faci un dus de nisip?”

»Pdi, as...” Statu o clipa pe ganduri. Apoi 1i expli-

ca modul in care i-ar pune ea pe pui sd o faca.
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Seful o intrerupse. ,,Pe aproape, dar nu e exact
felul in care se fac cel mai bine dusurile de nisip.
Lasd-ma si-ti explic. Incepi cu...”

Si-iexplica ce era de facut. Experienta dovedise
ca acesta era modul cel mai bun. Prin urmare, asa
o faceau.

Monologul se sfarsi cu un: ,,Clar?”. ,Foarte
clar!” era raspunsul asteptat, iar Nadia se trezi
spunandu-l.

»Sldacd am o idee despre cum sd imbunatatesc
modul nostru de a face asta, pot si o incerc?”,
intreba ea.

»Pai, nu”, ii rdspunse precaut Seful. ,,Avem un
grup de Reguli si Proceduri pentru Surori si Frati
mai Mari.” In timp ce vorbea, stia ci asta i s-ar
putea parea Nadiei destul de lent si greoi. ,Ei se
intalnesc in fiecare luna pentru a trece in revista
regulile si procedurile si a discuta despre idei si
sugestii pentru a le imbunititi. Iimbunétitirea este
buna si necesard! Evident. Dar... nu poti s spui
pur si simplu «Incearci tot ce crezi ci ar fi mai

buny, iar asta din mai multe motive.”
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Nadia astepta.

Bataind din picior, Seful Familiei continua.
»Gandeste-te la asta. Cum te-ai simti daca ai
incerca ceva ce pare mai bun si unul dintre pui ar
firanit?” Ridica din sprancene. ,,S-a maiintimplat.”

Evident cd Nadia a fost Ingrozita la gandul de a
rani din greseala vreun pui.

»Ajunge pentru azi”, spuse profesorul. ,Ne
vedem maine.”

Lasd in urma o Nadia care se simtea si bine, si

rau. Bine: progresa siva fi cu siguranta capabila sa
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invete usor toate aceste reguli, proceduri si bune
practici. Rau: ceva din sufletul sau incepea sa se
revolte si entuziasmul cu privire la noul sdu rol
scizuse de la 100 la 80 si apoi la 60. Inainte ca
entuziasmul sa ajunga la 40, simtea ca trebuie sa
vorbeasca din nou cu Nicholas.

Pana cand ea sa se intrebe cu voce tare de ce
aveau nevoie de lucruri precum patratele, planuri,
masuri, reguli, proceduri si asa mai departe, mai
avusesera una sau doud conversatii. Atunci
Nicholas zambise, mai degraba dragastos decat
condescendent, si o intrebase cum i se parea viata
in clan. Insemna sfarsitul conversatiei, pentru ci
raspunsul era ca viata era foarte buna. Prin urma-
re, daca clanul prospera, poate ca lucrul pe care
Nicholas il numea ,,management in stil suricat”
era realmente util si necesar.

»Cum merge cu studiile?” Doar privind-o,
Nicholas n-a mai avut nevoie de niciun raspuns.

»Nu-ti plac toate regulile?”, intrebd el.
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»Stiu cd sunt necesare. Nu sunt proastd. Dar par
atat de” - Nadia cauta cuvantul potrivit - ,limitate!”
Si continua. ,,Unde sunt placerea si entuziasmul de
atejuca, de a experimenta si a invata lucruri noi?”

Nicholas se gandi o clipa inainte de a raspunde.
»Uneori exista chestiuni mai importante decat pla-
cerea si creativitatea, Nadia. Aceste reguli si pro-
ceduri exista pentru a te ajuta sa obtii ceea ce tu si
clanul va doriti cel mai mult.” Dupa o pauza
intentionatd, continud. ,,Ca puii ti sd invete si sa
supravietuiasca si sa-i pregatesti pentru a reusi
intr-o lume dura.”

In seara aceea, gAndurile Nadiei s-au limpezit.
Voia sa-si indeplineasca bine noua sarcind. Nu, de
fapt, foarte bine. Si daca regulile, procedurile si
restul erau ceea ce era necesar, atunci le va
accepta.

A doua, zi profesorul ei a observat imediat
schimbarea. Nadia a incetat cu toate ,,de ce”-urile

si, in schimb, a invatat pe dinafara si a aplicat ceea
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