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Ce este perceptiar

Este modul in care noi vedem si intelegem ceea
ce se intdmpld in jurul nostru — si ceea ce decidem
ci semnifici aceste evenimente. Perceptia noastri
poate fi o sursi de putere sau de mare slibiciune.
Daci suntem emotionali, subiectivi si fird o
viziune de ansamblu asupra lucrurilor, facem ca
problemele noastre sd fie mai numeroase. Pentru
a evita si fim coplesiti de lumea din jurul nostru
trebuie, asa cum ficeau si anticii, si invitim cum
anume si ne limitim dorintele si controlul pe
care cei din jur il au asupra vietilor noastre. E
nevoie de pricepere si de disciplini pentru a
inlitura toate problemele cauzate de o perceptie
gresitd, pentru a separa semnele utile de cele
ingelitoare, pentru a filtra prejudecitile, astep-
tirile si teama. Dar meritd s facem asta, pentru
ci ceea ce rimane la final este adevdrul. In timp
ce unii vor fi nervo§1 sau temdtori, noi vom ra-
mane calmi si imperturbabili. Vom vedea lucrurile
simplu si direct, asa cum sunt de fapt — nici bune,
nici rele. Acesta va fi un avantaj incredibil pe care
il vom avea in lupta cu obstacolele.
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Disciplina perceptiei

Inainte de a fi petrolist, John D. Rockefeller era contabil
si investitor in devenire — finantator de ocazie in Cleveland,
Ohio. Fiu al unui criminal alcoolic care isi parisise familia,
tanirul Rockefeller a avut prima slujbi in 1855, la vérsta de
16 ani (un moment pe care il va aniversa toatd viata ca pe
,Ziua Muncii®).

Brusc a lovit Criza. Mai precis Panica financiard din
1857, o crizd generalizati, care a avut originea in Ohio si a
afectat mai cu seami Cleveland. Cum mai toate afacerile au
falimentat, iar pretul graului a scizut in toati tara, expan-
siunea spre vest a stagnat rapid. Rezultatul direct a fost o
recesiune crunti, care a durat ani buni.

Rockefeller ar fi putut si se sperie. Era cea mai mare
crizd din istorie si l-a afectat cAnd abia incepuse sa sti-
paneascd mersul lucrurilor. Ar fi putut si intoarcd spatele la
tot si si plece, precum ficuse tatil lui. Ar fi putut s renunte
la domeniul financiar in favoarea unei profesii mai putin
riscante. Numai ci, desi era tanir, Rockefeller a avut singe
rece: un echilibru imperturbabil in mijlocul unei situatii
stresante. A putut tine capul sus, in timp ce lucrurile pentru
el mergeau in jos, si a putut si-si pistreze firea cand toti
ceilalti isi pierdeau cu totul discernimantul.

Si uite aga, in loc si-si plingd de mild din cauza situatiei
economice, Rockefelleraobservatcurapiditate oportunititile
momentului. Aproape in ciuda evidentei, a ales si vadi
lucrurile ca pe o sansi de a invita, ca pe un botez al pietei.
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Si-a economisit banii cumpitat si a observat greselile
celorlalti. A vizut slibiciunile din economie pe care unii isi
sprijiniserd in totalitate planurile de afaceri, ceea ce i-a lisat
tara aparare cind a apirut criza.

A invitat o lec‘gié importantd, pe care o va tine minte
toatd viata: piata este, prin natura ei, imprevizibild si adesea
problematicd — doar o minte rationali si disciplinati poate
spera sd tragid profit de pe urma ei. A inteles, atunci, ci
speculatia duce la dezastru, ceea ce il va face si ignore
intotdeauna ,multimea nebuna“ si preferintele acesteia.

Rockefeller a inceput s se foloseascd imediat de aceste
concluzii. La vérsta de 25 de ani, un grup de oameni de
afaceri i-a oferit posibilitatea de a investi circa 500 000 de
dolari dupi bunul-plac, daci va gisi niste ziciminte de
petrol profitabile. Recunoscitor pentru aceasti sansi,
Rockefeller a decis sd facd un tur al cAmpurilor petroliere
din zoni. In citeva zile s-a intors la Cleveland si i-a socat pe
investitori, venind cu mainile goale, firi si fi cheltuit sau s
fi investit vreun dolar din bugetul alocat. Optiunile nu i
s-au pdrut promititoare atunci, chiar daci cei din piatd
pareau entuziasmati de situatiile existente — asa ci a inapoiat
banii si s-a tinut departe de domeniul forajelor.

Autodisciplina si obiectivitatea erau caracteristicile la
care tinea cel mai mult si ele i-au permis lui Rockefeller si
depiseasci fiecare obstacol care i-a apirut in cale, precum
Rizboiul Civil sau crizele economice din 1873, 1907 si
1929. Asa cum a mirturisit la un moment dat, era dispus si
vadd o oportunitate in orice dezastru. La asta am putea s
addugdm: avea puterea de a rezista tentatiilor sau euforiei de
moment, indiferent de cit de seducitoare ar fi fost acestea,

indiferent de imprejurare.
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La 20 de ani de la acea crizi, Rockefeller avea si detind,
de unul singur, controlul asupra a 90% din piata titeiului.
Competitorii lui lacomi disparuserd. Colegii lui temitori ii
vanduserd actiunile si isi parasiserd afacerile. Cei care il
considerau slab de inimi disparuseri la randul lor.

In tot restul vietii, cu cat haosul era mai mare, cu atat
Rockefeller devenea mai linistit, mai ales atunci cand cei din
jurul lui erau fie panicati, fie lacomi. Cea mai mare parte din
avere a obtinut-o exact in aceste perioade de fluctuatii ale
pietei — pentru ci vedea ceea ce altii nu puteau sd vada. Ideea
aceasta se regiseste intr-un citat care ii apartine Iui Warren
Buffett: ,Fii cumpitat cand ceilalti sunt lacomi si lacom
cand ceilalti sunt temitori“. Rockefeller, ca si alti mari
investitori, putea rezista impulsului de moment in favoarea
unei ratiuni reci, profunde.

Un analist, liudand imperiul lui Rockefeller, descria
trustul Standard Oil drept ,o0 creaturd mitici proteicd®
capabili de a se metamorfoza la orice incercare a concu-
rentilor sau a guvernului de a o distruge. Era un fel de
criticd, dar sugereaza foarte bine caracteristici ale perso-
nalititii lui Rockefeller: flexibilitate, adaptabilitate, calm,
genialitate. Nu putea fi afectat de nimic — nici de crizele
economice, nici de mirajul strilucitor al falselor oportunititi,
nici de adversarii agresivi, nici micar de procurorii federali
(pentru care el reprezenta o mare bitaie de cap, atunci cand
venea vorba de demonstrarea unor vinovitii).

S-a niscut astfel> Nu. Acesta este un comportament
dobandit. Iar Rockefeller a invitat aceastd lectie undeva in
zona disciplinei. A inceput prin criza din 1857, cu ceea ce
s-a numit ,scoala problemelor si a stresului®.

,O, cit de binecuvantati sunt tinerii care trebuie si
lupte pentru a-si face un rost in viati®, a spus el, la un
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moment dat. ,Nu voi inceta niciodati si fiu recunoscitor
pentru cei trei ani §i jumitate de invitiminte si de dificultiti
care au trebuit depisite.”

Desigur, multe persoane au trecut prin aceleasi expe-
riente precum Rockefeller — au urmat aceeasi scoald a
vremurilor dificile. Putini au reactionat ca el. Putini au fost
cei care s-au pregitit pentru a descoperi oportunititi in
interiorul problemelor, pentru a intelege ci ceea ce i-a lovit
nu era un ghinion de care nu puteau scipa, ci un cadou al
educatiei — sansa de a trage invitiminte dintr-un moment
crucial al economiei.

In viati ne intlnim cu obstacole — corecte sau nedrepte.
Si vom descoperi, de fiecare datd, ci ceea ce conteazi cel
mai mult nu este ceea ce sunt aceste obstacole, ci cum le
percepem si dacd ne putem pistra calmul in fata lor. Vom
invita cd aceastd reactie este cea care determind succesul pe
care il vom avea in solutionarea lor sau care ne va aduce
infringerea in fata lor.

Acolo unde cineva vede o crizd, o alti persoani poate
vedea o sansi. Unde cineva este orbit de succes, altul poate
fi obiectiv. Acolo unde unii pierd controlul emotiilor, altii
riman calmi. Disperarea, deznidejdea, teama, lipsa de
putere — aceste reactii sunt functii ale perceptiei noastre.
Trebuie si iti dai seama: nimic nu ne face si simtim in acest
fel; noi ne aruncim in bratele acestor sentimente. Si alegem,
precum Rockefeller, si nu facem asta.

Din aceasti divergentdi — intre cum a perceput
Rockefeller, raportat la ceilalti din jurul lui, realititile
momentului - s-a niscut succesul, aproape de neimaginat,
pe care I-a avut. Fiind precaut si atent, increderea in sine
i-a devenit o incredibili sursd de putere. Si percepi ceea ce
altora li se pare negativ ca pe ceva ce poate fi aprofundat
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rational, limpede, si, cel mai important, ca pe o opor-
tunitate — nu ca pe ceva de care si te temi, de care si te
plangi.

Rockefeller este mai mult decit o analogie.

Triim intr-o epoci a lucrurilor poleite. In mai putin de
un deceniu, am trecut prin doud bule economice, toatd
industria se clatind, numeroase vieti au avut de suferit.
Suntem asaltati de lucruri care par nedrepte. Curbe finan-
ciare, agitatii civile, adversitate. Oamenii sunt temitori si
descurajati, nervosi si suparati, se aduni in spatii publice sau
in comunititi online. Asa ar si trebui, nu?

Nu neapirat.

Aparentele exterioare sunt dezamigitoare. Ceea ce se
afld in interiorul lor, in spatele lor, asta este ceea ce conteazi.

Putem invita si percepem lucrurile diferit, si traversim

iluziile in care altii cred sau de care se tem. Putem sd incetdim

si vedem ,problemele din fata noastri drept probleme.
Putem s3 invitim si ne concentrim asupra a ceea ce lucrurile
sunt cu adevirat.

Prea des reactionim emotional, devenim abituti si
pierdem perspectiva corecti. Toate aceste situatii care doar
par rele se transformi in lucruri rele cu adevarat. Perceptiile
nefolositoare ne invadeazd mintile — acest loc sacru al ra-
tiunii, actiunii si vointei - si ne afecteazi simtul de orientare.

Creierele noastre s-au format intr-un mediu foarte
diferit de cel in care locuim acum. Ca urmare, purtim cu
noi tot felul de mosteniri biologice. Natura umani este incd
setatd si vadd primejdii acolo unde ele nu mai existi —
ginditi-vi la transpiratia rece atunci cind aveti grija banilor,
sau la reactia de ripostd pe care o simtiti atunci cand seful
tipd la dumneavoastri. Siguranta noastrd nu este cu adevirat
pusi in pericol in aceste situatii, desi, adesea, pare si fie asa.
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Trebuie si decidem cum ridspundem acestor situatii (de
fapt, pentru orice situatie ne-ar fi datd). Ne putem lisa
condusi de aceste sentimente primare, sau le putem intelege
si putem invita cum si le filtram. Disciplina in perceptie ne
permite si vedem limpede avantajul si reactia potrivitd
pentru fiecare situatie — fird amenintarea panicii sau a fricii.

Rockefeller a inteles bine asta si a renuntat si se mai
preocupe de perceptiile distructive. A preferat abilitatea de
control, de canalizare si de intelegere a acestor semnale.
Aceasta actiona ca o superputere: din cauzi ci multi oameni
nu pot accepta aceastd parte a lor, sunt supusi impulsurilor
si instinctelor pe care niciodatd nu le analizeazi.

Putem vedea dezastrul strict rational. Sau, mai bine,
precum Rockefeller, putem vedea oportunitatea din fiecare
dezastru si putem transforma aceastd situatie negativi
intr-un prilej de invitare, de dobandire a unei abilitati noi,
sau ca pe un noroc. Vizut asa cum trebuie, tot ceea ce se
intampld — fie ci e vorba despre un dezastru economic, fie
ci este o drami personald — reprezinti o sansi pentru a
merge inainte. Chiar daci este vorba despre o directie pe
care nu am prevazut-o.

Sunt putine lucruri pe care trebuie si le avem in vedere
atunci cand avem de-a face cu un obstacol care pare de
nedepisit.

Trebuie si incercim:

- 53 ne calmim

- sd fim obiectivi

- sd né controlim emotiile si s ne tinem tare

- 51 alegem sd vedem partea buni a lucrurilor

- sd ignordm ceea ce ii deranjeazi sau ii limiteazi pe altii
- sd vedem lucrurile in perspectivi
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- s revenim la momentul prezent
- s ne concentrim asupra a ceea ce poate fi controlat.

Doar asa se poate vedea oportunitatea dintr-un obstacol.
Nu se intampli de la sine. Este un proces —unul care decurge
din logici si autodisciplina.

Logica asta ti se poate potrivi si tie. Trebuie doar si o
folosesti.

31




