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lntroducere

- De ce e$ti aga de ticuti?

Mi-au pus aceasti intrebare prieteni, profesori, cunoscufi,

chiar qi oameni pe care abia daci-i gtiam. Cei mai mulli dintre

ei, cu intenfii bune. Voiau si gtie daci mi-e bine sau daci existi
rreun motiv pentru care stau retrasl qi pe care il fin in mine. Unii
intrebau intr-un fel care sugera ci e un pic ciudit ci n-am vorbit

de ceva weme.

Nu am mereu un rispuns clar gi la obiect pentru aceasti

intrebare. Cdteodatd sunt tlcuti pentru ci sunt addnciti intr-un
gind sau intr-o reflec{ie. Alteori mi concentrez mai mult sI ascult

decit si vorbesc. Totuqi, de cele rhai multe ori sunt ticuti pentru

ci acesta-i felul meu. Sunt tlcuti.
La qcoali plrea mereu ci,,sociabil" este cel mai mare com-

pliment care i se poate face cuiva. In clasI, profesorii imi cereau

adeseori s[ vorbesc mai tare. La petrecerile de la qcoali mergeam



mereu pe ringul de dans impreuni cu prietenii mei, dar, dacd ar

fi fost dupi mine, n-am fi fbcut altceva decAt si petrecem vre-

mea impreuni, la cineva acasi. in facultate am fost la petreceri

zgomotoase gi aglomerate, dar n-am putut niciodatl si scap de

sentimentul ci m-aq fi distrat mai bine luAnd cina cu un prieten

sau doi gi mergind apoi sivedem un film. Totugi, nu m-am plAns

niciodati. Am presupus ci era necesar si fac toate acele lucruri

ca si par ,,normal#'.

in tot acest timp mi-am frcut o refea micufi, dar semnifica-

tivl de prieteni gi colegi apropiafi. Nu mi-a pdsat niciodati dacl

o persoanl era popularl sau nu, ceea ce inseamni c[ unii dintre

prietenii mei erau ,,marfr', in timp ce allii nu erau deloc aqa. Mul-

fumiti preferinlei mele pentru conversafii private, prieteniile pe

care le-am construit se bazau pe incredere reciproci, pe bucuria

de a petrece timpul in compania cuiva qi pe iubire. Aveau prea

pu[in de-a face cu anumite cligee sau concursuri de popularitate.

Oamenii au inceput si mi prefuiasci pentru intrebdrile cu miez,

pentru capacitatea mea de a gindi independent qi pentru ci abor-

dam cu calm situa{iile tensionate. M[ liudau pentru ci gdndeam

lucrurile in profunzime gi eram o excelenti ascultitoare. Totodati,

au inceput si md asculte qi ei pe mine. Au observat cd, atunci cXnd

vorbeam, o ftceam pentru cd aveam de spus ceva important. $i,

atunci cdnd am ajuns si am un serviciu, tipii curajoqi, cei care

spuneau lucrurilor pe nume gi care mi intimidau mai demult, au

inceput s[-mi ofere joburi!

De-a lungul timpului, mi-am dat seama ci felul ticut in care

abordam viala avusese de fapt tot timpul o putere extraordina-

ri. Era un instrument pe care nu trebuia decAt si inv[f cum siJ
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folosesc. M-am uitat in jur gi am vdzat cd multe dintre marile
r€ahzeri ale omenirii - de la computerele Apple panl la Cat in the

Hat'- au fost realizate de introverti{i, tocmai datoriti, nu in ciuda

firilor lor tlcute. Am strins aceste idei intr-o carte pentru adulli,
intitulatl Quiet: The Power of Introverts in a World That Cant Stop

Talking 
- 
. Am doborit recordurile Ne w york TImes pentra cartea cea

m"i bine vAnduti gi am rimas in topuri timp de patru ani, iar volu-
mul a fost tradus in patruzeci de limbi. Mii gi mii de oameni mi-au

ryus cn aceasti idee simpli - arume ci abordarea lor ticuti poate

deneni o adevlrat[ forfd, dacd este corect utilizatl - le-a schimbat

viaga- I-a influenfat in feluri pe care nici nu mi le puteam imagina.

Curand am inceput si fac ceea ce p[rea imposibil cind eram
mei 1fl1[1[. De exemplu, cdnd eram in gimnaziu, mi temeam
cumplit si vorbesc in public. Nu puteam si dorm in noaptea de
dinaintea prezentirii unei cirfi citite. O datl, am fost atAt de spe-

riati, inctt am incremenit in fafa tuturor gi n-am putut scoate o

rcrbi. Acum, ca susfinitoare a persoanelor introvertite, apar pe

ecranele din lumea intreagi $i fin discursuri in fafa a mii de oa-

meni. Aparitia mea la TED Talk, in care vorbesc despre introver-
siung a devenit unul dintre cele mai vizionate discursuri TED din
tmte timpurile, avind multe milioane de vizualiziri. (,,TED" este

nn acronim insemnAnd tehnologie, entertainment, design qi este

nrrmele unei organizalii care sustine conferinle in cadrul clrora
mmenii impdrtlgesc idei importante).

' Cartepentrucopii scrisi gi ilustratlde Theodor Geisel, cunoscut sub pseudonimul
Dr. Seuss, publicate pentru prima dat|in ry57.
Apnrute gi in limba romeni cu titlul Linisteee! puterea introvertililor tntr-o lume asur-
zitoare, Editwa Paralela 45, Bucuregti, zor3.
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Inspiratl de aceste experien]e, am participat la infiinfarea

Quiet Revolution., o organizalie nonprofit al cirei scop este sI

dea putere introvertililor de toate virstele. Ag vrea ca noi, cei cu

firi linigtite, si ne simlim in largul nostru oriunde ne-am afla -
la qcoald, la munci sau in societate, in general. Quiet Revolution

pledeazi'pentru schimbare gi face cunoscutl vocea noastri, a in-

trovertifilor. Miqcarea este deschisi: oricine este bine-venit sI ni

se al[ture, indiferent cit este de t[cut sau de deschis. Chiar vi
indemn si v[ implicafi in Quietrev.com!

Oamenii mi intreabi adesea daci am devenit extravertiti

acum, cdnd md simt atdt de confortabil in rolul meu de vorbitor

qi comentator media. lnsd nu m-am schimbat fundamental de-a

lungul acestor ani. Inci sunt timidi uneori. $i imi place mult firea

mea ticut6, ginditoare. Am acceptat puterea acestei ticeri - 9i o

puteti face gi voi.

Mulli dintre cititorii mei mi-au spus ci igi doresc si fi qtiut

despre Quiet Revolution pe cdnd erau copii sau cAnd au devenit

plrin1i care aveau de crescut copii introvertiti. $i au fost 9i tineri

model pentru ceilalg care mi-au spus ci gi-ar dori si existe o ver-

siune a Quiet potriiti pentru ei.

Aga a apirut aceast[ carte.

* In traducere, Revolulia ticutl.
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$i totu$i, ce este un introvertit?

in psihologie existi un termen pentru persoanele ca mine.

Srmt numite introvertifi - qi nu existl o defini;ie anume pentru
asa Ne face plicere compania celorlalli, dar am wea s6 petrecem

timp qi singuri. Putem dovedi cahte$ excelente pentru socializare,

dar am wea, totodati, si fim discrefi Ei si finem anumite lucruri
doar pentru noi. Observim. S-ar putea si ascultirn mai mult de-

cit si vorbim. Se fii introvertit inseamni si ai o viaf[ interioari
6arte bogatl qi sI o consideri importanti.

Daci un introvertit este o persoani care privegte iniuntrul
€u, extravertitul este opusul. Extravertifii prosperd in cadrul gru-

pului qi igi iau energia din contactul cu ceilalli.

Chiar daci tu nu egti un introvertit, in familia ta sau in cer-

cul tiu de prieteni existi probabil unii de-ai mei. Introvertilii re-

prrezintn o treime spre o jumitate din populafiet - asta inseamni

utr introvertit la frecare doul sau trei persoane pe care le cunogti.

Uneori suntem ugor de identificat. Suntem cei care stim ghemuifi

pe @napea, cu o carte sau un iPad in poali, in loc si fim incon-
jurali de oameni. La petrecerile aglomerate ne pofi gisi stind de

rcrbi cu cifiva prieteni; in niciun caz n-o si danslm pe mese. In

dasi ne uit6m uneori in alti parte, atunci cind profesorul cautl
voluntari. Suntem atenli; doar ci preferim si-l urmlrim in con-

tinuare in liniqte gi si contribuim atunci cdnd suntem pregitifi.
Existi gi situafii in care introverti{ii sunt destul de buni in

a-gi ascunde adevirata naturi.. S-ar putea sl sclpim nedesco-

perifi in clasi sau in cantina de la gcoall, s[ triim zgomotos, in
timp ce undeva, in addncul sufletului, abia aqteptlm sd scdpim
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de mullime qi si rlmAnem pufin cu noi ingine. incd de cind am

publicat prima mea carte, am rimas uimiti cdt de mulli oameni

care pireau a fi extravertifi - iar printre ei se numlrau actori,

politicieni, antreprenori gi atlefi - mi-au ,,mlrturisit" cI 9i ei sunt

introvertiti.

Daci egti introvertit nu inseamnl neapirat ci eqti timid.

Aceasta este o diferenli importantS:. Introvertrlli pot fi timizi,

desigur, dar existi qi extravertifi timizi. Timiditatea poate pirea

introversiune, cici face ca oamenii si par[ t[cu1i gi distanfi. Ca 9i

introversiunea, sentimentul de sfiali este complicat; are o mullime

de straturi. Poate veni din teama de a nu face ceva greqit. in clasl,

un elev timid poate cb nu ridici mdna, fiindci se teme c[ nu va

da rlspunsul corect gi se va simli jenat din aceast[ cauzi. Nici fata

introvertit[ de ldngi el poate ci nu ridici mAna, insi din alte mo-

tive. Poate ci ea nu simte nevoia si contribuie cu ceYa la or[. Sau

poate c[ este prea prins[ si asculte gi s[ reflecteze la tot, ca si mai

gi vorbeasci. La fel ca introversiunea, timiditatea are avantajele ei.

Studiile au arltat c[ pugtii timizi tind si fie prieteni loiali, si fie

congtiinciogi, empatici qi creativi. Atat timizii, cAt 9i introvertilii

sunt ascultitori extraordinari. $i, datorit[ acestei capacititi de a

asculta, tofi au tendinla de a fi buni ascultitori, de a inv[fa bine 9i

de a se maturiza frumos.

Aceasti carte este deopotrivd despre introversiune gi timidi-

tate - gi despre avantajele pe care |i le aduc ambele calitili. S-a

nimerit ca eu si fiu introvertiti gi timidl din fire (degi cu timpul

am inceput si fiu mai pu{in sfioasl). Dar voi pute$ fi una sau alta.

Luali din aceasti carte acele lucruri care se aplic[ in cazul vostru

gi nu vi faceli griji pentru restul.
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Iu egti intrsvertit, extravertit sau ambivert?

Psihologia se ocupd cu studiul comportamentului uman, al

minfii omului qi al funcliilor acesteia. Desigur, mintea fieciruia

dintre noi are propriile conexiuni, dar toate urmeazd, mai mult

su mai pufin, acelagi tipar, gi existi o mullime de suprapuneri

irtre noi toli. Carl |ung2 (pronunfat ,,yung"), un psiholog faimos

din secolul XX, a introdus termenii ,,introvertit" gi ,,extravertit" ca

moda[te]i de a descrie tipuri diferite de personalitate. ]ung era el

insrti introvertit gi a fost primul care a explicat faptul ci introver-

t{ii sunt atraqi de lumea interioarl a gdndurilor gi a sentimentelor,

in ti-p ce opugii lor, extravertilii, tdnjesc dupl lumea exterioard

e oamenilor gi a acfiunii.

Desigur, pan[ gi fung afirma cI nimeni nu este in totalitate

introvertit sau extravertit. Aceste trislturi existd in ceea ce nu-

mim spectru. Cel mai bun mod de a ne infelege spectrul este si
m imaginlm o rigll lungi. S[ spunem ci la un caplt se afli ex-

travertilii extremi, iar la celllalt introvertilii extremi. Existl oa-

meni care se afll pe la mijloc - pe acegtia, psihologii ii numesc

.embiverfi" , dar chiar qi cei care tind spre una dintre cele doui
pirfi sunt, de fapt, o combinafie. Mulli introvertifi spun ci, atunci

cind sunt impreunl cu prietenii lor gi discut[ despre un subiect

interesant, au un comportament mai degrabl extravertit. $i ori-

cit de mult le-ar pllcea extravertililor sd, se afle in preajma altor

oarneni, cei mai mulli dintre ei au nevoie de o pauzi, ca se se

liniqteasci.

inainte de a merge mai departe, ai ocazia de a vedea unde

te situezi in spectrul introvertit-extravertit. Nu existd rdspunsuri
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