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Nu este important nici ce anume faci, nici cum, nici unde se des-
2soard totul. Ceea ce conteazd cu adevarat este DE CE vrei si faci un
numit lucru sau sa iti indeplinesti un obiectiv. Premisa de la care

~ornim in cartea de fata — care reprezinta si fundamentul tuturor
zalizdrilor realmente exceptionale - este surprinsi extrem de eloc-
ent in urmdtorul citat:
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Cand stii foarte clar de ce vrei sa faci ceva, vei sti si cum sd proce-
dezi - iar uneori, intr-un mod cat se poate de misterios si de ciudat -
totul se va petrece de la sine, relativ repede. Vei cunoaste o persoana
care cunoaste o altd persoana sau vei citi un articol care o si-ti dea o
idee legata de modul in care sa iti indeplinesti obiectivul.

Provocarea pentru cei mai multi dintre noi este cd nu incepem
prin a ne identifica motivatia, ci prin a stabili CE anume dorim - iar
de cele mai multe ori ne oprim aici. Nu mai facem deloc progrese
sau ne cautam $i mai multe obiective. Dupa o vreme, sufletul ne in-
deamna sd cdutdm, de fapt, sensul si sa vedem care sunt lucrurile

OBIECTIVUL
M OTIVAII A . Este scopul la care fintegti
APARE DUPA

STABILIREA
OBIECTIVULUL. TI-Al DESCOPERIT

MOTIVATIA

Géndeste-te pufin la acest aspect. Cand ai terminat liceul sau

care conteaza cu adevarat.
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cand esti la facultate, toatd lumea te intreaba ce job iti doresti, ce vei
face din acel moment incolo si ce cariera vei urma. Mai tarziu, cand
te-ai angajat sau ai propria afaceri, cei din jur iti pun intrebdri pre-
cum: ,,La ce proiect lucrezi acum?®, ,Ce target ai pe luna?®, ,Ce vrei
sd realizezi anul acesta?, ,Ce obiectiv ai in cariera?“

Doar foarte rar esti intrebat ceva referitor la motivatie. Convin-
gerea mea este aceea cd actiunile pe care le intreprindem sunt rezul-
tatul cautarii neintrerupte a motivatiei. Actiunile reprezintd tot ceea
ce facem atunci cand ne cdutam motivatia. Pentru cei mai multi din-
tre noi, provocarea constd in faptul ca ne oprim la actiunile in sine,
fiindca sunt mai usor de masurat — si nu ne mai gandim ce ne moti-



Descoperd-ti motivatia 27

-273. Asadar, ajungem sd ne sim{im blocati in ideea de a actiona,
1dca cei din jur ne pot aprecia mult mai usor si mai repede dupi
:tut, functii sau castiguri financiare. Procedura este ceea ce trebuie

: facem in momentul in care ne ciutim motivatia.

Pentru fiecare dintre noi, motivatia reprezintd ceea ce ne face si
mergem inainte, ceea ce e important pentru noi, cu alte cuvinte sco-
pul pe care il avem in viata.

= MOTHW]ATH A = Are legatura cu ceea ce contea-

| ARE LEGATURA cU PASIUNEA za cel mai mult pentru noi -

SCOPUL, OBIECTIVUL, valorile esentiale in care cre-

DORINTA, VIZIUNEA, IMAGINEA Elem si care ne definesc ca fiinte.

e mSAvELLSTENTA - K
CARETE-AUFACUTSA [N

PORNESTI LA DRUM.

luptd, acel factor pentru care
ne dorim sd fim recunoscuti

sau faimosi, in ideea de a avea
o viatd plina de insemnitate.
Motivatia este acel lucru care vrea - si adesea chiar asteapta - sd
22 la suprafatd din interiorul tau. Este pasiunea aceea pe care ai
:sat-0 deoparte, fiindcd viata de zi cu zi te-a acaparat si te-a consu-
:at. Ea se afla undeva in adancul sufletului tdu, fiind acea voce care
spune ca un anumit lucru e bun §i corect pentru tine si pentru cei
n jur, dar care, cu toate aces-
=2, uneori pare lipsitd de logi- - ;
f —CEEACE-—
Nu sustin cd nu vei realiza [ FAC] ARE LEGATUKA Cu
ERbeek e Ll (BIECTIVUL SPECIFIC, CEL

ztia. Vezi tu, atunci cand te
ncentrezi atat de mult pe
-tiunile propriu-zise, vei ob-

- DEFINIT FOARTE CLAR, CU
_ TINTA DORITA S1CU REPERELE
ne destul de mult, mai mult REALIZABILE.

=cat majoritatea prietenilor,

miliei sau colegilor. Insa dupa
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o vreme te vei intreba de ce faci ceea ce faci. Vei avea un sentiment
ciudat, de lipsa de mulfumire complet nerezonabild. Stii cd ai realizat
ceva i ca o faci in continuare, asa ca de ce te sim{i descurajat, neim-
plicat, dezamigit sau detasat? Nu este drept sd ai asemenea stari! In
comparatie cu cei din jur, te descurci foarte bine, astfel ca nu ai nici
un motiv justificat s ai respectivele sentimente — dar ele exista!
Subliniez incd o daté faptul ca este mult mai greu sa iti identifici
motivatia decat sa stabilesti ce anume vrei sau cum si cand vei reali-

za ceea ce {i-ai propus.

Existd tendinta ca motiva-
tia sa depinda de anumite de-
cizii bazate pe emotii, care re-
| flectd adevaratul sine, esenta
| ta ca persoand. Actiunile pro-
| priu-zise sunt bazate pe logicd
si sunt determinate de proce-
sul de gandire, de experientele
din trecut si inspirate de cei
care au mai trecut prin asa
ceva inaintea ta. Procedura se
refera la modul de actionare, la inregistrarea progreselor, la imple-
mentarea ideilor si la faptul ca esti deschis sa te gandesti la obiectivul
in sine. Momentul este acel cadru de timp in care ti-ai propus sa ifi
indeplinesti obiectivul. $i mai exista un aspect important...

Cei mai multi oameni nu fac distinctia intre planul mental si cel
fizic care existd intre ceea ce reprezinti obiectivele lor si de ce si le
doresc cu adevirat. Si recunoagtem, majoritatea nu isi fac nici un fel
de plan, iar noi le cerem sa se gandeascd de ce existd pe aceastd pla-
neta - si care este rolul lor, contributia pe care si-o aduc in viata ce-
lor apropiati sau chiar a celor pe care nu ii cunosc, dar care vor be-

neficia de mostenirea pe care ei o lasd in urma.
Nu este vorba despre faptul cd oamenii nu vor sd isi descopere
motivatia; mai degraba ei fie nu isi alocd timp sa evalueze ce anume



Descopera-ti motivatia 29

< realiza, fie viata ajunge sa
de mult prea dura, astfel in-

22 nu mai stau sa se gandeas-
= la imaginea de ansamblu.
mpla idee de a proceda in
wcest fel li se pare inspaimén-
ioare, aga cd le e mult mai
sor sd faca tot posibilul s fie
cupati. Iar cei citiva, foarte

utind, care nu stiu sigur de
mnde sd inceapd, aleg calea
mai usoara si nu fac pur si simplu nimic.
De fiecare data cind am intervievat pentru blogul meu diverse
rersoane pline de pasiune sau i-am ascultat pe cei care au participat
2 -anerm;ele mele, aproape tofi imi spun ceva de genul: ,Mi-am
t intotdeauna sa...% ,Stiu ca ar fi trebuit si incerc®, ,De cand
=ram mic md gandesc la...%, ,Am visat la asta de cAnd ma stiu“ sau
Am stiut mereu cd mé voi apuca la un moment dat de...“. Liderii
Zintr-un anumit domeniu, cei care s-au impus la nivel global, marii
zmeni de stiintd, designeri, inventatori, inovatori, artisti, muzici-
21, laureati ai Premiilor Nobel sau Pulitzer, medaliatii de la Olimpi-
ade — toti si-au identificat motivatia si isi cunosc resorturile care i
mping inainte.
Motivatia nu are legatura doar cu indivizii. $Si companiile au ne-
rie de un motiv ca sd functioneze, sd se implice, sa fie cuprinse de
=ntuziasm si sd le transmitd energie clientilor si angajatilor. Compa-
aiile si antreprenorii care ne impresioneaza sunt cei care au o moti-
atie puternicd, acel scop nobil care ne conecteaza cu brandul sau
produsul lor.
Cu toate acestea, si companiile, asemenea oamenilor, se abat une-
71 de la drumul cel bun. Scopul lor nobil — mai exact, motivatia - fie
fispare, fie este trecut cu vederea, fie existd un sentiment de nemul-
amire. Alteori oamenii si firmele realizeaza ceea ce si-au propus



