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INTRODUCERE

Decizia de a scrie impreund aceasta carte — chiar daca avem stiluri diferite si chiar
opinii diferite in anumite privinte - a pornit, in primul rdnd, din dorinta de a
demonstra posibilitatea construirii unui consens national privind drumul educatiei
in jurul unor idei-fortd puse in fapt prin programe asociate, singurele conditii fiind
buna-credintd, argumentele solide si vointa de a ajunge la solutii negociate. Ni
se spune, adesea, cu o anume parsivenie, mai ales dinspre lumea politica: ,,da,
si noi am vrea schimbarea, dar vedeti si voi cate puncte de vedere, cate idei, cate
date contradictorii existd!..” Prin aceastd lucrare confirmdm o data in plus cd,
da, consensul este posibil, dar si cd exista modele coerente, unitare, de reforma,
ce pot fi, ulterior, dezvoltate sau adaptate — numai vointa sd fie, de toate felurile:
politica, economica, sociald, sindicald, civicd... Mai addugati dumneavoastra,
completand lista!...

Nu avem pretentia adevarului absolut. In schimb, zicem noi, oferim un punct
de plecare credibil. In plus, cu optimismul care ne caracterizeazi, am stabilit, ca
tintd, anul 2015, pentru construirea unui consens national in jurul unor idei-
fortd (nu neapdrat cele din acest volum - dar suntem gata sa negociem...), si data
de 1 Decembrie 2018, pentru punctul in care intoarcerea reformei nu mai este
posibila - deci, ,,point of no return”.

Al doilea motiv este exasperarea, determinata de lipsa reformelor reale in
sistemul de invdtdmant. Ultimii 25 de ani au fost marcati de schimbari nenumadrate,
in toate subsistemele educationale si pe toate directiile posibile. Acest lucru se
poate dovedi foarte usor prin evolutia indicatorilor esentiali privind educatia
(care s-au miscat independent de schimbirile introduse, atunci cand nu au luat-o
in jos...), de contra-performanta constant slaba la evaluarile internationale si de
persistenta problemelor in diferite analize si rapoarte nationale si internationale
- incepéand cu 1993 si terminand cu zilele noaste.

Al treilea motiv il reprezintd nevoia de actiune urgentd. In intalnirile pe
care, impreund sau separat, le-am avut in ultimul timp cu diferiti actori, am
discutat cu un numar tot mai mare de profesori debusolati, care se simt umiliti si
dispretuiti; de périnti nemultumiti, descurajati, care cauta solutii alternative de
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tipul ,,de-scolarizérii” (,,un-schooling”) sau al educatiei acasi, in familie (,,home-
schooling”); de elevi revoltati, funciar inadaptati cerintelor unei scoli de secol XIX,
sau, dimpotrivd asociali, fird perspective si tinte de viitor (unii chiar violenti); de
angajatori care spun, tot mai apésat, cd forta de munca este din ce in ce mai prost
pregatitd, fiind mai ieftin sa aduci muncitori bine pregititi si harnici din China,
aceiasi angajatori declardnd ci lipsa de educatie (si coruptia asociata) afecteazi
grav climatul general de afaceri din Romania. Deficitul de educatie a ajuns, din
pacate, o caracteristica sociald mai mult decat evidentd, amenintindu-ne tuturor
viitorul. De aceea, am numit-o problema de securitate nationala.

Exista nenumdrate rapoarte, analize, studii i cercetari. Stim pe munti de date
pe care nu le vrea, in fapt, nimeni. Deci, daca toatd lumea vrea o schimbare,
cum mai poate continua ceva care starneste nemultumirea tuturor? Ce anume
ne impiedicd sa initiem schimbarea paradigmei si sd fortim oamenii politici si
reconsidere educatia ca adevaratd prioritate national4?

Din pacate, sistemul scolar (ne referim, aici, cu precadere la cel preuniversitar),
este un mamut sau, mai bine, o chestie mare si informa (un ,,blob”) pe care nu ai
de unde sa o apuci, pentru ci orice actiune asupra unui punct atrage re-actiune
in altele. Sa explicim aceasta asertiune, prin cteva raspunsuri primite in diverse
ocazii: ,nu putem schimba programele cum vreti voi, pentru ci avem examene
nationale care evalueazd altceva, si am diminua sansele elevilor nostri”; ,nu
putem preda in grupuri mici sau in echipd, pentru ci sistemul de normare nu mi
lasa sd plitesc doi oameni pentru aceeasi ord si nici si am colective de elevi cu
‘geometrie variabild’; ,nu pot si plitesc profesorii buni mai mult, pentru ci banii
vin ca subventie si, dacd nu respect grila de salarizare, mi leagd”; ,,cum si fac
performanta dacd inspectoratul scolar imi trimite profesorii pe care sunt obligat
sd-i angajez, desi nu eu i-am ales?l..”; ,cum si am rampe, toalete accesibile si
dispozitive mecanice de urcat copiii cu dizabilititi la etaj, cAnd nu am mai vizut
bani de investitii de 10 ani?!..” $i cte si mai cate - bref: nu putem face NIMIC!...
Mai e nevoie sa continuam?

De aceea, solutiile de schimbare nu sunt multe - fiecare din ele venind cu
avantaje si dezavantaje:

1. Schimbam totul, deodata - inlocuind partile vechi ale sistemului cu parti
noi (deci elefantul ar trebui inghitit cu totul sau, cum spunea cineva, ar
trebui sd schimbadm rotile masinii in timpul mersului...). Nu este o solutie
fezabild, mai ales avand in vedere atét slaba capacitate institutionali la varf,
cat si teama castei birocratice care conduce acum invitdmantul de a-si
pierde puterea si influenta in sistem. Cei aflati, acum, la conducere (si nu
ne referim la politicieni si la consilierii lor, care trec prin Minister ca gasca
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prin apa, ci la cei ,vesnici” in aparatul central si prin inspectorate) vor cduta
(asa cum au ficut-o mereu) sd saboteze orice schimbare, care le-ar diminua
puterea si i-ar face, chiar, inutili. Asa cum s-a mai intamplat, esecul unei
schimbdri va avea consecinte dramatice asupra mai multor generatii de
copii si elevi si, mai grav, va compromite insdsi ideea de reforma (sau ce a
mai ramas din ea...). In plus, a schimba tot sistemul (curriculum, manuale,
evaluare, formarea profesorilor etc.) ar fi si extrem de costisitor.

Schimbim sistemul partial si treptat (deci, inghitim elefantul bucata cu
bucatd...). Este solutia preferatd, de departe, de ,establishment” — cea mai
ieftind, dar si cea mai ineficientd. De exemplu: schimbam programele, fard
a schimba sistemul de evaluare, introducem manuale digitale fara a pregati
profesorii, etc. Dar, asa cum am mai spus, o tentativd de schimbare intr-un
loc duce la reactii in alt loc. Am pierdut sirul ocaziilor in care ni s-a spus ca
»noi vrem, dar legea nu ne lasa” — de parca ar fi Legea lui Dumnezeu, nu a
oamenilor!... In plus, acesta este si modul perfect de a bate pasul pe loc, in
timp ce te vaiti cd faci, cu mult efort, pasi mici — atat de mici, incat nici nu
se vdd... Marele pericol (de fapt, realitatea) este ca pasii mici, chiar facuti
in directia cea bund, pot fi re-facuti foarte usor inapoi, mult mai usor decat
niste ,,pasi de urias” De fapt, in ultimii 25 de ani am fost martorii acestui
vals pagubos (,,un pas inainte — un pas lateral — un pas inapoi”) dupd vointa
celor peste 20 de ministri ai educatiei si a celor citeva duzini de secretari de
stat (cine le mai stie sirul!...), care s-au perindat la conducerea educatiei -
toti visandu-se Haret.

Schimbam totul, dar treptat si incepand cu punctele esentiale: avem
elefantul care descreste, de la an la an, in locul lui crescand, sd zicem, un
inorog - sau, mai bine, un inorog, aldturi de un urs, aldturi de un armadsar,
alituri de un vultur, aldturi de un delfin... Paradoxal, chiar dacd solutia
aceasta pare nu numai greu de cuprins (,Cum adica, sa ai mai multe
sisteme paralele?!..”) dar si greu de administrat (,Ar fi haos!..”), ea are
cateva avantaje certe: ar permite celor care, deja, stiu/pot/vor (care nu sunt,
deloc, putini...) sd infloreasca imediat; ar permite construirea treptata a
capacitatii si motivatiei pentru schimbare a celor care nu stiu/nu pot/nu
vor; ar permite o folosire mai eficientd a resurselor, prin concentrarea lor
in cAteva puncte de atac. De altfel, doctrina militard spune c&, atunci cdnd
ataci, trebuie sa ai superioritate de forte, pe tot frontul de atac, de 3/1 pand
la 5/1. Iar ,ldrgimea frontului” va fi determinata de resursele disponibile,
dar si de locul in care ataci: schimbarea generald va fi facilitata daca se vor
gési niste puncte de intrare cu efect de multiplicare — care sa genereze, la
randul lor, schimbari in alte parti ale sistemului.
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Dupé cum credem cd a devenit, deja, evident, suntem partizanii celei de-a
treia variante. Prin aceasta lucrare, v propunem un model de schimbare cu
patru ,,puncte de atac™:

« valorile pre valente - cu efect multiplicator in tot sistemul;

« arhitectura curriculara - cu efect multiplicator in sistemul de evaluare, pe
piata manualelor si auxiliarelor curriculare etc.;

« cadrul institutional - cu efect multiplicator asupra structurii de sistem si
relatiilor cu beneficiarii de educatie;

« cariera profesorald - cu efect multiplicator asupra formdrii initiale si continue
a cadrelor didactice.

Aceste patru teme sunt si principalele capitole ale lucririi noastre, precedate de
un ,, Argument’, care se refera la modelul in sine, dind ridspunsuri la trei intrebari
fundamentale: ,,de ce?” ,,ce?” si ,,cum?”,

Si, pentru cd, asa cum am mai spus, suntem diferiti ca stil i scriiturd, ne-am
gandit si am convenit (ne-am certat, am negociat dar, pani la urmi, ne-am
inteles!) ca formatul acestei cirti s fie unul atipic: sa fie si incisiv, in stil jurnalistic,
dar si argumentat pe date si cercetiri; s se adreseze intelectului, dar si emotiilor
cititorului.

De aceea, fiecare din cele 4 capitole esentiale (nu si ,, Argumentul” care le
precede, din motive ce vor fi explicate imediat) a fost gandit in dous parti: un
»Manifest’, cu teze enuntate tare si apasat si o ,,Pledoarie’, care aduce argumentele
ce sustin tezele din manifest. Totodata, pentru a usura lectura si avind in vedere
cd lucrarea nu este, totusi, una de cercetare stiintifici, nu am introdus sursele
bibliografice in text (desi fiecare afirmatie este demonstrabild cu date statistice
rezultate ale cercetarii), ci doar la sfarsitul lucririi (evident, doar sursele esentiale
si publice de informare). In plus, intr-o lucrare de acest tip nu pot fi atacate,
in fiecare dintre cele patru domenii abordate, absolut toate aspectele ce necesita
interventii reformatoare. De aceea, ne vom referi doar la cateva, pe care le
considerdm mai importante si cu putere de caz exemplar.

»Argumentul” din care deriva temele esentiale abordate in lucrare nu respecti
structura explicatd tocmai pentru ci reprezintd baza acestei intreprinderi,
platforma comund, care exprimd acordul autorilor asupra catorva idei-forta.
Acest lucru explicd si dimensiunea acestui capitol, intrucit din el deriva toate
celelalte idei sustinute.



2 ARGUMENT: REForMA, ACUM!

Acest slogan a mai fost folosit, in urmd cu 15 ani, pentru a promova o reforma
care, insd, din motive ce vor fi discutate mai incolo, a fost intoarsd din drumul
ei firesc inducénd, totodatd, o lehamite generald fatd de orice schimbare. Dar, in
societatea romaneascd de azi, tema este mai actuald decét oricind altcandva.

In acest capitol vom argumenta asertiunea, din trei perspective: ,,de ce?”, ,,ce?”
si,cum?”

2.1. DE CE reforma, acum?

Rispuns sec: pentru ca tot mai multd lume vorbeste de necesitatea reformei
dar, pe de altd parte, in scoald, in lumea politicd, dar si in profunzimea societatii
domneste o stare de negare generalizatd a realitatii. Aceasta, pe fondul unei
amenintari critice, se constituie intr-o vulnerabilitate criticd a Educatiei din
Romdénia si o amenintare la adresa securitatii nationale.

Amenintarea critica la adresa Educatiei din Romania (amenintare = factor
extern) este ca lumea din jurul nostru se schimba intr-atat de iute, fard sa astepte
Romania, sau si-i pese daca Romania tine sau nu pasul cu ea de lume, incat prin
comparatie noi parem ca batem pasul peloc. Iar diagnosticul, in ceea ce ne priveste,
e naucitor din acest punct de vedere: raportul The Europe 2020 Competitiveness
publicat de World Economic Forum plaseaza in 2014 Romania pe locul 28 din
28 in Uniunea Europeand, pe baza indicelui agregat al competitivitatii. Adica,
pe ultimul loc. Acest lucru este valabil la mai toti indicatorii privind cresterea
economica ,,inteligentd” si, in general, dezvoltarea sociald si umana.

Vulnerabilitatea criticd la adresa Educatiei din Roménia (vulnerabilitate
= factor intern) este starea de negare generalizatd, in profunzimea societatii, a
realitatii ca Scoala functioneaza inertial, in derivd, profund inadecvat timpurilor
de azi si de maine, pentru ci principiile sale de proiectare si organizare nu mai
sunt viabile, pur si simplu. De frica sau din interes meschin (adicd, incompetenta
si imposturd combinate in doze letale), portiuni importante din straturile
definitorii ale societdtii in raport cu Educatia - clasa politica, profesorii, elevii,



