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dr. George Clum. Tom m-a invitat ce inseamnd trans-
parenta, corectitudinea si devotamentul §i cum sa gan-
desc critic. George m-a invatat multe lucruri despre
oameni. Multi alti colegi, de pe tot globul, au avut
un impact puternic asupra mea, prea multi ca sd-i
mentionez aici. Dar voi va stiti.

De asemenea, am invitat multe lucruri de la miile de
périnti, profesori si copii cu care am avut norocul sa lu-
crez de-a lungul anilor. A fost o plicere deosebit si o
onoare si lucrez cu voi. Va multumesc pentru incredere.

Dar copiii mei, Talia si Jacob, mi-au fost cei mai
buni profesori. Sa fiu tatil lor a fost cea mai mare in-
céntare a vietii mele. Datoritd lor am continuat sa rad
si sa invat mult timp. Desi 1i pomenesc la urma, ei stiu
ca sunt pe primul loc.
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Unora dintre cititori, ideile din aceastd carte s-ar
putea s le fie cunoscute. Altora s-ar putea sa le pard
destul de noi. Se poate intdmpla s citesti niste lucruri
care nu se potrivesc cu modul in care gandesti in pre-
zent, iar strategiile s-ar putea si i se pard un pic neo-
bisnuite. Dar lasa ideile sa se filtreze un pic, testeaza
strategiile, si nu doar o data sau de doud ori... Exista
destule sanse sa te convinga.

Ross W. Greene
Portland, Maine

CAPITOLUL 1

Confuzia rolurilor

Pare ci dintotdeauna a fost astfel. Adultii le spun
copiilor ce sa faca si-i obliga sd facd asa. Dreptatea e
a celor puternici. Tata stie intotdeauna cel mai bine.
Bitaia e rupta din rai. FA cum spun eu, nu cum fac eu.
Pe copii trebuie sa-i vezi, nu sa-i auzi.

Cu toate acestea, alaturi de alte categorii opnmate
de-a lungul istoriei - femeile, persoanele de culoare -,
copiii au castigat mult teren. Nu cu mult timp in urma,
copiii erau adusi pe lume ca sd asigure supravietuirea
speciei, sa ajute cu munca la ferma, sd atraga un venit
sau pur si simplu pentru ci metodele contraceptive nu
erau inci la moda sau de incredere. In zilele noastre, cu
specia umana inmultitd mai mult ca oricand si cu ma-
joritatea copiilor eliberati (cel putin in lumea occiden—
de adus in casi, copiii au posibilitatea de a alege. Sunt
oameni adevarati. Sunt importanti. lar ei stiu asta.

Unii dintre observatorii societitii occidentale nu
sunt foarte entuziasmati de imbunatatirea statutului
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copiilor, atragand atentia cu ingrijorare asupra a ceea
ce ei-percep ca fiind caracterul lipsit de respect si de
cuviinta al copilului modern (desigur, si Aristotel se
plangea de acelasi lucru). Acestia deplang ,,adultifi-
carea” copiilor si-i desconsidera pe parintii care nu
detin suficient control. Ei duc dorul vremurilor bune
de altddatd, cand rolurile erau clare, copiii stiau unde le
era locul si dacd aplicai o corectie binemeritata nu erai
dat pe ména autoritatilor.

Pe de altd parte, existd si cei care nu sunt tocmai
convingi ca vremurile bune de altidaté au fost atat de
grozave pe cat sunt descrise. Ei si-au dat seama cd pute-
rea si dreptatea nu se suprapun perfect si ci tata nu stie
intotdeauna cel mai bine. Recunosc acum ci nuiaua
era un instrument de invatare inutil si chiar contrapro-
ductiv, ca bitaia era un mod destul de drastic de a-ti
impune punctul de vedere si cd a creste un copil in-
seamnd mai mult decit a aplica o strategie a recompen-
selor si pedepselor. Ei cred cd daci le permitem copiilor
sd aibd un cuvant de spus in treburile care-i privesc in
mod direct, asta poate constitui, de fapt, pentru ei o
bund pregitire pentru Lumea Reala.

Asadar, in privinta cresterii copiilor, multi parinti
sunt un pic neldmuriti cum ar trebui sa procedeze in zi-
lele noastre. Sunt impotmoliti in acea zona gri care se
afla la granita dintre permisivitate si autoritarism. Isi do-
resc sd aibd un copil independent, dar nu si daca acesta
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va lua decizii gresite. Vor sé fie blanzi si relaxati, dar nu
si daca rezultatul acestei atitudini va fi un copil neascul-
tator si lipsit de respect. Vor si evite sa fie prea insistenti
si autoritari, dar nu si daci asta le va transforma copilul
intr-unul nemotivat si apatic. Vor sé aibd o relatie buna
cu copilul lor, dar nu si dacé asta inseamna sé fie luati de
fraieri. Nu vor sé tipe, dar isi doresc sa fie ascultati.

Totul se rezuma la echilibru, dar echilibrul pare
uneori atat de fragil, atat de greu de atins.

Din fericire, intre Regatul Dictatorului si Provinciile
Fraijerilor nu este noroi. Este un parteneriat, chiar unul
in care ingredientul principal este colaborarea, si nu
puterea. Un parteneriat care va va ajuta pe tine si pe
copilul tau sa lucrati impreunai ca aliati — ca membri ai
aceleiasi echipe —, nu ca adversari. Un parteneriat care
viva ajuta sa claditi o relatie avantajoasa pentru aman-
doi, care sa va ofere amandurora spatiu sd va dezvol-
tati, care si-i asigure copilului tdu baza solida de care
are nevoie pentru ca intr-o zi sa-si desfaca aripile si

sa-si ia zborul.

Mi se pare ca m-ai luat cam repede. Un parteneriat
bazat pe colaborare? Cu copilul meu? Pe bune?

Pe bune. Poate ca nu esti constient de asta, dar ai in-
ceput sa colaborezi cu copilul tau incé din clipa in care
a venit pe lume. Cand plangea, incercai sa-{i dai seama
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care era problema. Pe urma incercai si faci ceva ca sd
nu ‘mai planga. Apoi, pe baza feedbackului de la el,
daca devenea evident ci intuifia sau interventia ta nu
au fost oportune, te adaptai. Asa ci ai deja de mult timp
un parteneriat bazat pe colaborare cu copilul tiu.

Voi mai avea autoritate in fata copilului meu dacé
avem un parteneriat bazat pe colaborare?

Da, chiar in mare masura. Poate ci nu in sensul au-
toritatii ,,de moda veche®, dar copilul tau iti va respecta
autoritatea.

S-a constatat ca, in calitate de parinte, in primul
rand cauti sd ai influentd. Nu control. Influentd. Si nu
existd un singur mod prin care sé obtii aceasta influenta.
Una dintre ciile spre influentd implici puterea si con-
trolul, dar mai este o cale, una care sporeste comuni-
carea, imbunatéteste relatiile si-i pregiteste mai bine
pe copii pentru multe dintre lucrurile care-i asteapta
cu adevdrat in Lumea Reala. Cartea de fata, dupa cum
poate ca ti-ai dat seama, este despre cea de-a doua cale.

Vestea buna este c4, in virtutea simplului fapt ci esti
pdrinte, ai deja 0 anumité influenta. Vestea proasti este
cd nu ai atata influenta pe cat credeai si cd, daca o folo-
sesti in mod gresit, vei ajunge si ai chiar §i mai putina.

Iar acum incd o veste buni: si copilul tiu vrea sa
aiba influenta.
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Si asta-i o veste buna?

Da, e o veste foarte buna. Ca sa se descurce bine in
Lumea Reald, copilul tau va trebui sd stie ce vrea.
Desigur, nu ar fi ideal sa-i oferi tot ce-si doreste doar
pentru ca asta isi doreste. Asa ca va trebui sa stie cum
sa urmareasca ceea ce-si doreste dovedind adaptabili-
tate si tindnd cont si de nevoile altora. Dupéa cum scria
candva un tip destul de influent, pe nume Hillel, ,Daca
eu nu am grija de mine, atunci cine o sd aiba? $i daca
am grija doar de mine, atunci ce sunt eu?“ Problema,
desigur, este ca Hillel nu ne-a dat si reteta pentru echi-
librarea celor doud extreme. Iar tu trebuie sa-ti ajuti
copilul sa reuseasca.

Crearea unui parteneriat bazat pe colaborare cu un
copil este un teritoriu necunoscut pentru multi parinti,
iar pe noi, adultii, nu ne prea incanta s pasim pe teri-
torii necunoscute. Daca e sa gresim, asta se va intampla
adesea in sensul autoritarismului si al rigiditatii, si
pentru aceastd situatie putem gasi usor sprijin, poate
din partea expertilor in parenting (depinde pe cine ur-
marim), poate in Biblie (in functie de pasajele la care
alegem sd ne uitam). Dar stradania de a construi un
parteneriat bazat pe colaborare are potentialul de a-{i
aduce mult mai multe impliniri in postura de parinte si
de a te face sd te uiti intr-o zi in oglinda retrovizoare cu

mare satisfactie.
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Noi, oamenii, am progresat atit de mult in atitea
domenii. Avem curent electric si iPod-uri, si telefoane
inteligente, si Internet. Putem comunica instantaneu cu
oameni de oriunde din lume. Am gisit o cale de a zbu-
ra. Am trimis oameni pe Lund si am explorat alte pla-
nete. Putem face transplanturi de inim4, de ficat si de
chip si putem inlocui membre. Putem preveni si vinde-
ca boli. Putem si concepem copii faréd sa mai fie nevoie
de raporturi sexuale... si putem si-i ajutdm sa supravie-
tuiasca daca se nasc cu multe luni inainte de termen.

Dar inci ne bazdm excesiv pe putere si control ca si
rezolvim probleme. In aceastd privin{ foarte impor-
tanta, nu am progresat suficient. Si totul incepe de la
felul cum ne crestem copiii.

Ca sa completez citatul din Hillel, ,Daca nu acum,
atunci cand?“

* % %

Dupa cum afi citit in introducere, sunt cateva po-
vesti cu mai multe episoade care se deruleaza pe par-
cursul cartii. Fiecare isi indreapta atentia asupra unei
familii diferite. Situatiile acestor familii te vor ajuta si
intelegi mai limpede temele si strategiile despre care vei
afla. Hai sa cunoastem acum prima noastra familie.

Denise era in starea obisnuitd de epuizare pe care o
simtea, ca mama singura, in fiecare dimineata. Trei co-
pii de scos din casa si de trimis la scoala, o slujba la care
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sd ajungs (preferabil la timp) si un sef care incerca s fie
intelegitor, dar care nu trecea cu vederea intérzierile.

— Hank, treci incoace si mananca-ti micul dejun!

- Nick, lasd tema si du-te s te imbraci de scoali... ar
fi trebuit s-o termini de aseara, oricum!

— Charlotte, te rog, inchide televizorul si pregateste-ti
rucsacul. O si pierzi autobuzul! Ti-am spus de un mili-
on de ori sa nu te mai uiti la televizor dimineata inainte
de scoali! Si cainele fot n-a primit nimic de méancare!

Charlotte, mezina Denisei, se strecoara in bucatarie.

— Nu poate sa hraneasca altcineva céinele diminea-
ta? Eu am prea multe de facut.

- Bine, am sa hranesc eu ciinele, zice Denise, tur-
nand lapte intr-un bol cu cereale pentru Hank. Dar
pleacd odata ca sa nu pierzi autobuzul! N-am timp sd te
duc iar cu masina!

— Imi place cAnd mi duci tu la scoal, zice Charlotte,
agezandu-se pe un scaun din bucatarie.

— Charlotte, nu te aseza! zice Denise. $i mie-mi pla-
ce sa te duc la scoald, dar nu cind e atat de tirziu. Fugi!

Charlotte se ridica de pe scaun, tocmai la timp ca
fratele ei mai mare, Hank, s-o tragd de ureche in timp
ce se agaza la randul lui la masa.

- Mama!

- Hank, las-o in pace! suiera printre dinti Denise.
Stii ce-o sa se intdmple cu consola ta Xbox dacéd o mai

chinuiesti pe sora ta? Ti-am spus, nu?
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~ Ce-avem la micul dejun? mormaiie Hank, inci
adormit pe jumitate.

Denise pune bolul cu cereale in fata lui Hank.

— Nu vreau cereale, maréie baiatul.

- Doar pentru asta am timp azi.

- Atunci nu mai iau micul dejun.

- Sunt nigte vafe congelate in frigider, sugereazi
Denise. E mai bine aga?

— Nu vreau micul dejun.

— Nu vreau sa te duci la scoald fari si iei micul de-
jun, spune Denise, deschizidnd o conservi cu mincare
pentru caini.

- Pdi, nu mi-e foame. Nu ai niciodata timp sa ne faci
clatite, doar in weekend.

Hank se ridicé de la mas3 si iese din bucitirie.

- Nu pot si fac clatite in fiecare zi! strigd Denise. Si
oricum cldtitele nu mai plac niménui din casi. Nick, gata
cu tema. Vrei cerealele pe care nu le-a mincat Hank?

— Probabil ca Hank a scuipat deja in ele, spune Nick.

- Exact, fraiere, strigd Hank din hol. Finci fraie-
rii-mi mananca mie scuipatu’

— Nu le ménénc, anunti Nick.

Denise ofteazi, rastoarna cerealele in chiuveti si
toarnd din nou in bol pentru Nick.

— Nu ménénc din bolul in care a scuipat el!

- Bine. Iti dau alt bol.

Denise toarna alte cereale si lapte in alt bol si pune
mancarea pentru caine in fata lui Nick.
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— Ce scarbos! comenteaza Nick inainte ca Denise
sd-si dea seama de greseala.

- O, Doamne!

Denise inlocuieste méincarea pentru cdine cu bolul
de cereale.

— Nu le vérsa pe tema mea! striga Nick.

— Pa, strigi Charlotte din holul de la intrare.

~ Pa, draga mea, te iubesc! striga Denise.

Dupé un minut, Denise il aude pe Hank plecand
fard sa spuna ,la revedere®. Apoi observa cd Nick nici
nu se atinsese de cereale.

- Nick, gata cu afurisita aia de tema!

Dupa ce pleaci si Nick, Denise este in sfarsit in drum
spre serviciu, cu o intirziere de cateva minute, ca de obi-
cei, §i se intreabd de ce in fiecare dimineata trebuie sd se
intAmple totul exact la fel. Are sa fie vreodatd mai usor?



CAPITOLUL 2

Incompatibilitatea

Dupd cum ai citit deja, fiecare copil are aceeasi sarci-
né: sa-si dea seama cine este — care 1i sunt deprinderile,
preferintele, parerile, valorile, trisaturile de personali-
tate, obiectivele si orientarea —, si se obisnuiasca cu
asta si apoi sa caute sd duca o viata care si fie in con-
cordantd cu asta. Este ceea ce renumitul psiholog Carl
Rogers numea autorealizare.

Dupi cum de asemenea ai citit, ca parinte ai la rin-
dul tau o sarcina important: si tu trebuie si-ti dai sea-
ma cine este copillﬂ tdu, sa te obisnuiesti cu asta si apoi
sa-1 ajuti sd duca o viaté care si fie in concordanti cu
asta. Refine ca sarcina ta nu este sd modelezi bucata de
lut (copilul tau) in forma pe care tu ti-ai proiectat-o: el
nu este o bucata de lut, iar tu nu ai o asemenea putere.

Dar iti doresti si ca el sd aiba de céstigat din experien-
ta, intelepciunea si valorile tale. Cu alte cuvinte, iti do-
resti sd ai influentd. Aceastd influenta este exercitata prin
asteptdrile tale, care pot cuprinde multe compartimente:
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membru al familiei (de exemplu, responsabilitatile in
gospodarie, cum ar trebui tratati membrii familiei), sd-
ndtatea (igiena, somnul, alegerile privind alimentatia),
scoala (note, stil de lucru), membru al societdtii (cum
sa-i trateze pe ceilalti, respectarea legilor, responsabili-
tatea fata de comunitate in general) si rezultatele (capa-
citatea de a-si castiga existenfa, de a se descurca
independent). Nu poti avea asteptiri nejustificate, to-
tusi; ele trebuie sa fie adaptate la deprinderile, preferin-
tele, pdrerile, valorile, trasdturile de personalitate,
obiectivele si orientarea copilului tdu. S$i nu doar tu ai
asteptéri din partea lui; si lumea are agteptari referitoa-
re la rezultatele scolare, la comportamentul si la
interactiunile sociale ale copilului.

De-a lungul intregii dezvoltéri a copilului tdu, exista
o interactiune permanenta intre caracteristicile lui -
deprinderile, preferintele, parerile, valorile, trasaturile
de personalitate, obiectivele si orientarea lui - si cerin-
tele si asteptdrile tale si ale lumii. Stacheta este perma-
nent ridicata; cerintele si asteptérile devin tot mai
intense si mai complexe pe masuré ce copilul tau creg-
te. $i caracteristicile copilului tdu evolueaza cu timpul,
la randul lor.

Cei mai multi copii reusesc sa se ridice la inédltimea
celor mai multe asteptdri care le sunt impuse in cea mai
mare parte a timpului. Dar fiecare copil se luptd uneori
sa se ridice la nivelul asteptarilor, unii mai mult decét

2



altii. Cu alte cuvinte, sunt momente cand apare o in-
compatibilitate intre caracteristicile copilului tiu si ce-
rintele si asteptirile care-i sunt impuse.

De exemplu, daci un profesor are pretentia de la co-
pilul tau sa fie numai ochi si urechi si si stea nemiscat
perioade indelungate, iar copilul are deficit de atentie
si este hiperactiv, sau multe dintre lucrurile prezentate
nu i se par tocmai captivante, atunci existd o incompa-
tibilitate intre asteptarile profesorului si caracteristicile
copilului tdu. Pe de alta parte, daci ai un copil hotarat
sa reugeasca in ciuda tuturor dificultitilor, sau e dornic
sd-i mulfumeasci pe ceilalti, sau are capacitatea de a-si
canaliza energia psihici pentru a se concentra chiar si
atunci cand moare de plictiseals, sau daci se teme ci te
vei infuria daci ia note proaste, atunci poate si isi de-
paseascd deficitul de atentie, hiperactivitatea si/sau
plictiseala, cel putin o parte din timp. Dar daci nu are
nici una sau are prea putine dintre aceste caracteristici,
atunci incompatibilitatea va persista.

Daci in autobuzul scolii colegii copilului tiu sunt gi-
lagiosi si 1i necijesc pe ceilalti, iar el este foarte linistit,
timid si sensibil, atunci poate apirea o incompatibilitate
intre cerinfele sociale din autobuz si capacitatea copilu-
lui tdu de a reactiona eficient. Daci are capacitatea de a
nu pune la suflet, sau daci reuseste s li se aliture celor-
lalti copii care sunt la fel de introvertiti, poate reusi sa
reducd sau chiar si depiseasci incompatibilitatea din
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autobuzul scolii. Dar dacd nu posedi aceste caracte-
ristici de autoprotectie si dacd nu reuseste sa depi-
seascd incompatibilitatea din autobuzul scolii, aceasta
va persista.

Tot o situatie de incompatibilitate este si daca profe-
sorul copilului tau i d4 foarte multe teme la matemati-
cd, iar copilul intelege doar in mica masura materia si,
prin urmare, are dificultati la efectuarea temei. Daca ai
un copil care reactioneazi cu tenacitate in conditii difi-
cile, care are mijloacele de a ciuta ajutor atunci cdnd
are nevoie §i perseverenta de cere sprijin in alta parte
daci cel primit initial nu a fost de ajuns (sau daca pro-
fesorul este foarte receptiv fatd de elevii sai si observa
usor atunci cind acestia au dificultati, sau dacé se pri-
cepe foarte bine si ofere ajutor), atunci copilul tau poa-
te reusi sa depaseasca incompatibilitatea. Altfel, aceasta
va persista.

De remarcat cd, in ultimul exemplu, confruntarea
cu incompatibilitatea nu este doar responsabilitatea
copilului tdu. Uneori copilul are nevoie de un parte-
ner care si-i dea o mana de ajutor. Si unul dintre
cele mai importante roluri ale unui partener este ace-
la de ajutor.

Avem tendinta sa limitdm intrebuintarea termenu-
lui de ,ajutor® la profesionisti - medici, specialisti in
domeniul sdnétatii mintale, educatori -, dar, ca parinte,
si tu esti unul dintre ajutoarele de profesie. Asa stand
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lucrurile, probabﬂ cd sunt anumite aspecte pe care ar
trebui sd le stii despre ce inseamna s fii ajutor:

1) Ajutoarele fac lucrurile si fie mai usoare. Cu alte cu-
vinte, ajutoarele respecta Juramantul lui Hippocrate,
care suna cam aga: Nu inrautti situatia.

2) Ajutoarele tin la tivdileald. Cu alte cuvinte, ele in-
cearcd din rasputeri si nu ia lucrurile la modul
personal. Astfel pot sa-si pistreze obiectivitatea
cat mai mult posibil §i sa-si mentini luciditatea.
Chiar daci si ajutoarele au dreptul la propriile
sentimente, nu se lasa conduse de ele. Cu alte cu-
vinte, ajutoarele isi dau toati silinta sd se asigure
cd propriile sentimente nu afecteazi ajutorul pe
care-l ofera.

3) Ajutoarele ajutd doar atunci cénd este cu adevi-
rat nevoie de ajutor. Astfel, ajutoarele sustin inde-
pendenta.

Aceste principii pot fi greu de respectat. Nu existi
dragoste mai mare ca aceea pe care o simt parintii pen-
tru copiii lor. Ai grija de acest copil si-ti faci griji pen-
tru el de mult timp. Ai fost alituri de el cind era total
dependent de tine, pe vremea cind era bebelus, si din
acel moment inainte ati fost impreuns la bine si la rau.
Rolul de périnte ti-a oferit unele dintre cele mai groza-
ve momente din viata ta.

Dar si unele dintre cele mai dificile, ceea ce poate
face sd-ti fie greu si ramai in postura de ajutor sau te
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poate face sa incerci sa ajuti in moduri care nu sunt in
concordanta cu rolul tiu de partener. Dar lucrul pen-
tru care te lupti este tocmai si-ti mentii acest rol. Chiar
si atunci cand copilul tdu nu se ridici la nivelul astepta-
rilor tale. Chiar si atunci cand copilul tiu spune lucruri
care te ranesc. Chiar si atunci cand, poate in perioada
adolescentei, copilul tiu se poarti de parci nu mai vrea
sa aibd de-a face cu tine. Chiar si atunci cAnd devine
evident ca tu nu mai esti pentru el o companie la fel de
tentanta ca prietenii lui. Esti inca partenerul lui.

Viata este mult mai putin stresanta - iar copilul tiu
nu mai are atita nevoie de un partener - cind exista
compatibilitate intre caracteristicile lui si cerintele si
asteptdrile lumii. Incompatibilitatea —lupta — este cea
care-i streseaza pe copii si pe parinti si creeaza conditi-
ile unor reactii nedorite atét din partea copiilor, cét sia
celor care-i ingrijesc.

Cu toate acestea, tot incompatibilitatea este si cea
care stimuleaza evolutia si tenacitatea.

Cu alte cuvinte, incompatibilitatea nu este neaparat
ceva rau. De fapt, poate fi un lucru foarte bun. Ceea ce
este bine, deoarece incompatibilitatea este inevitabila.

Nu este placut si-ti vezi copilul luptindu-se cu
situatii grele. Smecheria este si observi cu mare aten-
tie dacd are nevoie de ajutorul tau ca s depaseasca
incompatibilitatea sau poate s se descurce si singur.
Iar magia consta in modul in care, daci are intr-adevar
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