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Cuadnt-tnainte

A deveni magistrat, fie cd este vorba de jude-
c5.tor sau procuror, este visul multor studenli qi
absolvenli de drept. Motivele in acest sens pot fi
multiple, de la cele legate de stabilitate, pAnd la
cele financiare ori relative la prestigiul funcliei. in
calea acestui vis st5. insd un impediment aparent
insurmontabil: concursul de admitere la Institutul
Nalional al Magistraturii.

Concursul de admitere la Institutul Nalional
al Magrstraturii s-a dovedit a fi, de-a lungul anilor,
printre cele mai dificile concursuri de admitere
intr-o profesie, dacd. nu cel mai dificil. Este sufi-
cient, in acest sens, s5, ne uit5"m la numdrul can-
didalilor inscrigi in fiecare an qi la numdrul celor
care reusesc s5.-l promoveze.

Dificultatea extrem de ridicatd" este datd de
complexitatea componentelor abordate in cadrul
concursului. Astfel, dacd., de reguld, la admiterea
intr-o profesie este testatd. doar pregdtirea teore-
ticd qi/sau practicS. a candidatului, admiterea la
INM presupune, pe l6ng5. verificarea cunoqtinlelor
teoretice, qi testarea gAndirii logice, a valorilor
morale qi etice, a aptitudinilor oratorice, a gAndirii
critice, a capacitdlii de argumentare, a nivelului
de cunoagtere qi inlelegere a contextului social, la
toate acestea addugAndu-se, in final, o testare
psihologicd axat5. in special pe personalitate qi



Capitolul K
Emotiile

Elementele ce lin de cognilie qi de pregS.tirea
teoreticd a megistratului sau a candidatului
pentru INM au fost amplu discutate qi analizate
de-a lungul timpului, fiind, totodat5., uqor de
mS.surat prin diferite probe. in schimb, compo-
nenta emofionald a profesiei a fost aproape ignorath
at6"t din dezbaterile publice, cAt qi din analizele
efectuate in domeniu, cu toate cd atdt eficacitatea
qi calitatea activitdlii pagistratului, cAt qi qansele
de reuqitd ale candidatului depind, intr-o bund
md.sur5., de factorul emolional. Tocmai de aceea, o
bun5. parte a lucrdrii este dedicatd emotiilor,
respectiv inlelegerii qi modului de gestionare a
acestora.

Ignorarea sau negarea componentei emofio-
nale din profilul magrstratului sau al candidatului
la INM a fost qi din cauza faptului cd acest
element a pirut mult timp ca fiind unul strd.in,
opac qi alunecos. infelegerea qi mai ales gestio-
narea emoliilor nu se pot incadra in tipare sau
algoritmi matematici. Acestea presupun o trecere
din palierul qtiinlelor reci qi exacte in cel al simld-
mintelor, unde nimic nu este absolut statornic qi
indiscutabil qi unde totul sth sub semnui lui
,,poatd, ,probabiT, ,,s-ar grutea ce....". Emolia pre-
supune, prin definifie, o dozd" de iralional qi
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instinctual, iar gestionarea acesteia, flexibilitate Ei
adaptabilitate. Or, toate acestea par a veni in
contradiclie cu imaginea pe care publicul larg qi-o
proiecteazd" despre magistrat: omul cu gAndirea
logicd qi rece, ralional Ei echilibrat, supus doar
legii, fdrd. ,,porniri sentimentale" Ei f5.r5. emolii.

Lucrurile nu stau insd tocmai a$a. Dincolo de
a fi magistrat, judecd.torul sau procurorul este, in
primul rAnd, om, iar omul, prin structura sa, este
guvernat de emofii. Chiar dacd magistratul
trebuie sd fie un om cu gAndirea logic5", echilibrat
qi rafional, iar deciziile sale s5. fie conform legii,
acesta nu se transformS., de indatd ce imbracd
roba, din om in robot. Altfel spus, roba de
magistrat nu-l ,,derobeazd" de cea de om, iar ca
om va avea, invariabil, emofii, qi acfiunile acestuia
vor fi determinate uneori inclusiv de factorul
emolional, nu doar de raliune. De altfel, s5. nu
uitdm c5. judecS.torul este supus, pe 16.ng5. lege, qi
propriei conqtiinfe, ceea ce implicd Ei o compo-
nent5. subiectiv-emofional5..

Emoliile joacd un rol fundamental in planul
acliunilor unei persoane, acestea putAnd interfera
atAt cu aten{ia qi capacitatea de reaclie intr-un
anumit moment (de exemplu, o stare de furie
puternicd. influen\eazd capacitatea de concentrare
qi inclusiv calitatea hotdrArilor adoptate in acest
context), c6.t qi cu comportamentul sdu general.

infelegerea acestor elemente este fundamen-
tald., intrucAt emo{iile ne pot influenla, in ega15
mdsurA, pozitiv Ei negativ, iar atunci cAnd de
hotdrArile noastre depind v.ra\a, libertatea sau
bunurile altor persoane, trebuie sd avem grijd de

-24 - -25 -

Emoliile

modul in care simlim, pentru cd. poate determina
felul in care decidem. infelegerea emofiilor qi a
mecanismelor prin care acestea ne influenleazd
modul de ralionare permite gestionarea lor in aqa
fel incAt sd nu ne conducS. spre decizli eronate, pe
care ulterior sd. le regretS.m. De aceea, poate mai
mult ca oricine, magrstralii ar trebui sd. fie ,,exper!i"
in emofii, pentru a preveni situafiile in care acestea
le influenleazd.negativ modul de acliune.

Relalia magistratului cu partea sa emolionald
poate fi privitd qi dintr-un alt aspect nu mai pulin
important. Magistratul de azi trebuie sd. se
confrunte cu noi provocdri emolionale, care nu
emerg atAt din profesie in sine, c6.t din modul in
care societatea o percepe, din profilul (fals) presta-
bilit de societate.

PAnd in urmd cu nu foarte mulli ani, magis-
tratul era perceput de cdtre opinia publicd in mod
pozitiv qi cu admiralie (qi nu ne referim aici doar
Ialara noastrd.), iar a fi magistrat era o onoare. in
acest context, funclia era suficientd" pentru ca ma-
gistratul s5. aibi autoritate, atAt in actul judiciar,
cAt qi in societate, iar aceasta implica in sine o
doz6. de respect. Aqa se face cd" deciziile magistra-
tului nu erau puse in disculie de cd.tre comunitate
ori cel pulin acest lucru se fdcea cu destul de
mult5. circumspeclie. Fald de imprejurd"rile men*
fionate, magistratul nu era o persoanS" foarte
expusd criticii publice, fapt ce reducea elementul
emolional in arhitectura funcliei qi ii permitea s5.

anaJizeze,,mai rece" cauzele cu care era investit.
intre timp, lucrurile s-au schimbat substan-

!ial. Actul de justilie, in majoritatea formelor sale,
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a devenit subiectul preferat aJ dezbaterilor pu-
blice, acapar6.nd de la mass-media p6.nd la dezba-
terile in Parlament sau chiar disculiile la o cafea
intre prieteni. Justilia a pdrd"sit formalismul qi
solemnitatea silii de judecatd qi s-a mutat in
stradd. in acest context, deciziile magistratului
sunt constant supuse scrutinului public, public
care, cel mai adesea, ca urmare a dezinformdrii
sau calitdlii indoielnice a informaliilor, dublate de
lipsa unei pregdtiri in domeniul ermetic qi tehnic
al dreptului, ajunge la alte concluzii decAt magis-
tratul ori percepe in mod deformat rolul qi atri-
buliile acestuia. Nu puline sunt, spre exemplu,
situaliile in care, in show-uri de televiziune,
magistrafii sunt criticali pentru c5. nu adoptS.
mS.suri de genul celor vdzute in filmele de peste
ocean, cu toate cd acestea nu au o reflectare in
legea din Rom6.nia.

De multe ori critica transcende actul judiciar
qi poartd" asupra persoanei magrstratului, nemai-
fiind criticati doar activitatea sa profesionalS., ci
insuqi acesta, ca persoanS.. Aqa se face cE-, adesea,
sunt aduse in spaliul public aspecte legate de
viafa personald. a magrstratului sau de calitd.lile
ori defectele sale.

in plus, propagarea ideii de coruplie in magrs-
traturd Ei tendinla de generalizare vor conduce
adesea la asocierea calificativului de ,,corupt" unui
anumit magistrat, deqi acesta nu a sdvArqit
vreodat6 o faptd" de coruplie. Din acest motiv, in
loc sd fie onorali cd sunt judecS.tori sau procurori,
unii magistrali sunt tentali sd. nu iqi exhibe
calitatea.
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Toate acestea sunt de naturd. a da naqtere la
noi tipuri de provocd.ri emolionale pentru magis-
trat. in primul rAnd, ceea ce eravdzut pane ieri ca
un dat, respectiv autoritatea (in sensul comun al
termenului), azi este evaluat dincolo de atributul
funcliei, fiind un element pe care magistratul
trebuie sd-l c6.qtige singur, individual, ceea ce este
un demers extrem de dificil. in al doilea rAnd,
respectul ataqat autoritdlii a dispdrut qi el, ma-
gistratul trebuind sd" depunS" eforturi personale qi
intr-o atare privinld. in al treilea rAnd, magistratul
trebuie sd se obiqnuiascd" cu ideea cd activitatea
sa nu mai este una in afara criticii, ci, din contr5.,
este supusd unei consistente atenlii publice qi
existd. un risc substanlial sd fie criticat atAt perso-
nal, cAt qi pentru activitatea profesionald". De ase-
menea, este necesar sd conqtientizeze cd" atunci
cAnd acesta qi activitatea sa devin obiectul dezba-
terii publice, efectele nu se rezum6. numai la el, ci
se transferS" qi la familie, cercul de prieteni qi
cunosculi, mediul profesional etc.

Fiecare dintre situaliile menlionate este aptd
de a da naqtere unor emofii extrem de puternice,
precum furia, frica, ruqinea etc., care, dacd" nu
sunt gestionate corespunzdtor, pot s5. influenleze
semnificativ atAt viala personald" a magistratului,
c6.t qi calitatea hotdrArilor sale, prin afectarea
atenliei qi a capacitdlii de adoptare a unei
hotdrAri.

Aqa fiind, este esenlial ca magistratul sd in!e-
leagi ce sunt emoliile, modul in care acestea
funclioneazd qi cum le poate gestiona in aqa fel
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incAt sd. nu ii influen\eze in mod negativ calitatea
viefii profesionale qi personale.

Aspectele menlionate nu sunt relevante numai
pentru magistrafi, ci qi pentru cei care aspird. la
ocuparea unei astfel de funclii. Tocmai de aceea,
unele chestiuni relative la componenta emolionald
sunt supuse examindrii qi cu ocazia concursului,
indeosebi prin intermediul interviului qi testdrii
psihologice.

in altd, ordine de idei, inlelegerea qi gestio-
narea corectS. qi eficientd a emofiilor poate facilita
qi depS.qirea, per ansamblu, cu succes a con-
cursului de admitere la INM, intrucAt eliminS. sau
diminueazd impactul situaliilor in care, pe fondul
emofiilor, candidatul nu se poate concentra in
mod adecvat.

Secliunea I
infelegerea emo(iilor

7.7. Ce sunt emotiile?

Am vdzut deja importanla emoliilor in relalia
cu magistratul gi candidatul la INM. R5.mAne, in
continuare, s5. descoperim impreunS" ce sunt
emoliile.

in ciuda faptului cd utilizdrn adesea expresia
,,am emofif' Ei ne int6.lnim in fiecare zi cu infor-
malii care sd ne reaminteascd importanla emo-
liilor in dezvoltarea noastrd. personald., totuqi
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semnificafia qi conlinutul acestora rdm6.ne pentru
mulli o nebuloasd..

incd de la inceput semnaldm faptul cd" emo-
liile nu se rezumd. la stdrile intense de bucurie
sau tristele pe care le resimlim sub forma unui
puls puternic, a unui go1 in stomac ori a unei
neliniqti.

Conform unei definilii qtiinlifice, datd de
Sroufe in anul 1996, ,,emofia este o reacfie subi-
ectiud la un eueniment actiuator, caracterizatd pin
diferite modificdri de ordin fiziologic/biologic, expe-
imental gi comportamental'. intr-o altd definilie,
Lazart.:.s Ei Frijda spuneau cd" ,,o emolie este un
episod complex multicomponen| care creeazd. o
disponibilitate de acliune" (Frijda, 1986; Lazarus,
l99l). Pornind de la cele doud definifii, am putea
spune cd emolia este acea stare complexd multi-
componentd, cauzatd, de un factor declanqator, care
ne cauzeazd modificd.ri de ordin fiziologic qi ne
creeaz6. disponibilitatea spre o anumitd acliune.

Episod multicomponent? Poate vd intrebali ce
vrea sd insemne acest lucru. Prin episod
multicomponent se inlelege faptui cd emoliile sunt
alcdtuite din mai multe componente, c5. acestea
au mai multe elemente constitutive, la fel ca
elementele constitutive ale unei infracfiuni, daci
vreli. Multicomponeitatea este cea care imprimd
emoliei o structurd. complexd.

Astfel, emolia presupune (Atkinson & Hilgard):
. eualuarea cognitiud - ceea ce implicd eva-

luarea efectuatd. de c5.tre o persoand cu privire la
sensul personal al circumstanlelor curente;
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. experienla (sau trdirea) subiectiud - care se
referd la starea afectivd (intensitatea trdirii);

. tendin,ta de gdndire gi acliune - impulsuri
puternice de a gdndi qi a acliona intr-un anumit
mod;

o modificdri corporale interne - reacfiile fizio-
logice, mai ales cele care implicd sistemul nervos
vegetativ (de exemplu, modificdri in frecvenfa
cardiacd. qi in activitatea glandelor sebacee);

. expresia faciald - contracliile musculare
care miqc5. reperele faciale qi determind anumite
configuralii (de exemplu: mirare, incruntare,
grimase etc.);

. reac,tia la emofie - felul in care ne reglim
emolional, in care reacliondm qi facem fald emo-
liilor.

Ultimele trei componente irzeazd. modul in
care emofiile se manifestd din punct de vedere
frziologic (consecinlele fizice ale emoliilor) qi cum
sunt acestea gestionate.

Emoliile sunt intotdeauna declanqate de
factori externi precum evenimente, intAmpldri,
situalii sau alli oameni. Altfel spus, acestea sunt
rezultatul interacliunii dintre o persoand qi me-
diu. OricAt vom incerca s5. controldm fizic eveni-
mentele din jurul nostru (modul in care acestea se
deruleazd qi se consumS.), reaclia noastrS. emo-
lionald" va fi intotdeauna aceeaqi, dacd nu lucrd.m,
de fapt, la modul in care ne raportdm 1a eveni-
mente, mai exact la gAndurile automate.

Mat. rem,Itd" cd emolia ne creeazS" disponibi-
litatea spre o anumitS" acliune, in sensul cd ne
faciliteazd. adoptarea unei anumite conduite care,
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in lipsa emofiei, nu ar fi urmatS. Altfel spus,
emolia joacd rolul unui factor declanqator sau a
unui catalizator care iniliazd sau determinA o
anumitd acfiune.

Acest din urm5, aspect este cel cu relevanld
majord in canil magrstratului. Este esenlial ca
judecd.torul qi procurorul s6-qi cunoascS. emoliile,
sd le inleleagd" qi, mai ales, sd, reaJizeze modul in
care acestea ii influenleazd acliunile, astfel incAt
sd" prevind orice interferenle negative.

7. 2. Intelig enla emofionq.ld. gi alfabetizarea
emolionald.

in ciuda unor evolulii, societatea contempo-
rand. incd pune, din pdcate, un foarte mare accent
pe ceea ce inseamnd pregdtire teoreticd qi cunoq-
tinle cumulate, fiind neglijatd acea parte exclusiv
emolionald, care se poate dovedi tot atdt de im-
portantd, dacd nu chiar mai importantd., in
succesul unei persoane.

Ignorarea componentei emolionale ne poate
face sd nu ne regdsim in profesia practicatd qi
poate conduce la confuzii de rol, conturarea unor
tipare de personalitate nepotrivite, nesiguran!5 de
sine, lipsa unor strategii de control al emoliilor
etc., toate fiind premise pentru insucces sau
nefericire.

Tocmai de aceea, o parte semnificativd" a lu-
crdrii graviteazd. in jurul emoliilor magistratului
sau candidatului la INM. Vom incerca s5. ardtd"m
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cAt de importanti este aceastd laturd (pe lAngi
cunoqtinlele juridice) atAt pentru a avea succes la
concursul de admitere, cAt qi pentru a rezista in
profesie.

Atunci cAnd vine vorba de emolii, atenfia se
indreaptd inevitabil spre inteligenla emotionald,
care, in cel mai simplu mod cu putinfd., poate fi
definitd" ca reprezentAnd capacitatea de identi-
ficare, recunoagtere gi gestionare a emofiilor.

Inteligenla emolionald este un subiect foarte
modern qi des intAlnit in studiile de specialitate,
dar, din pd.cate, prea pulin inleles de cei care nu
au fd.cut o pasiune deosebitd. pentru psihologia
umani. Acest tip de inteligenld fost adus in
disculie de Daniel Goleman, in anul 1995, prin
publicarea cdrlii Inteligenfd" emofionald, lucrare ce
a stArnit ample dezbaten. Prin intermediul acesteia,
Goleman a anafizat indeosebi nepldcerile aduse de
lipsa inteligenlei emolionale.

Dacd ar fi sd punctdm principalele elemente, a
avea inteligenld din punct de vedere emolional
presupune:

1. abilitatea de a-!i da seama atunci cAnd
simfi o anumitd" emolie (conqtiinla propriei stdri
emolionale);

2. abilitatea de a discerne emoliile altora;
3. abilitatea de a utlliza vocabularul emoliilor

(de a explica prin cuvinte emoliile simlite);
4. capacitatea de implicare in experienlele

emolionale ale altora (empatia/ e mpatizarea) ;
5. abilitatea de a infelege cd stArile emo{ionale

interne nu trebuie sA corespundd cu expresia
externS. nici la sine, gi nici la allii;
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6. capacitatea de adaptare la emoliile adver-
sive sau la cele care produc distres (de a face fald
emoliilor cu efect negativ);

7. conqtiinla cd relaliile sunt definite in ge-
neral prin felul in care emoliile sunt comunicate qi
prin reciprocitatea emoliilor in interiorul relafiei;

8. capacitatea de autoeficientizare emolionald
(de a simli cd delii controlul asupra propriilor
experienle emolionale qi de a le accepta);

9. capacitatea de a recunoaqte emolia qi de a
o verbaJizafdrl. a face confuziiintre emoliile trdite;

10. capacitatea de a alege o strategie pentru a
gestiona emolia, respectiv de a o regla qi de a o
controla la un nivel normal de intensitate.

Cei care indeplinesc cele 10 criterii anterior
expuse sunt persoane cu inteligenld emofional5..
Dacd sunteli in rdndul acestora, atunci cu
siguranld vd veli descurca din punct de vedere
emolional la toate probele din cadrul admiterii la
INM, dar qi la ,,probele" viitoare, atdt la cele
profesionale, cAt qi la cele de naturd personalS..

7.3. Tipurile de emo{ii

1.3.1. Emo{iile de bazd sunt: furie, fric5.,
dezgust, tristele, bucurie qi surprizd. Psihologii au
constatat qi existenla altor emofii, mai complexe,
pornind de la cele de bazE. Acestea sunt: mAndria,
recunoqtinla, superioritatea, mullumirea, inte-
resul, vinovdlia qi ruqinea.


