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PREFATA

Volumul de fati este o trecere in revisti a teoriei si practi-
cii Montessori, cu accent preponderent pe anii de scoali
primari ai copilului, §i este destinat pirintilor, profe-
sorilor si tuturor celor care sunt interesati de educatie
in prezent. M-am simtit obligati si scriu aceasti carte.
Permiteti-mi si vi explic de ce scrierea cirtii se datoreazi,
in parte, unei conversatii purtate nu demult.

Cilitoream cu avionul, locul meu fiind lang3 cel al
unui birbat care pirea si aibi virsta la care ar fi trebuit
s aiba copii mici. S-a intAmplat si aflu c3 avea doi baieti
in vrstd de noua i unsprezece ani, amindoi invitand
la 0 mare scoali Montessori din Chicago, inci de la var-
sta de trei ani. Deoarece aceasti scoali asigura educatia
de nivel elementar cu un program de scolarizare pentru
gimnaziu, tatil intentiona si-si lase fiii acolo pani la var-
sta de cincisprezece ani. Apoi ei ar fi trecut la 0 scoali de
stat sau la una particulari; nu era sigur pentru care dintre
ele si se decidi si se astepta ca fiii lui s1 aibi un cuvant de
spus privind alegerea finali.

L-am intrebat cum de a ajuns si aleagi educatia
Montessori pentru copiii lui.

11



Pavra PoLk LiLLARD

— A fost decizia sotiei mele, a spus el. Eu eram ocupat
cu munca. Am lisat-o pe ea si hotdrasci. De fapt, eu nu
cram de acord si rimani la Montessori cind au ajuns in
clasa intai. Eram ingrijorat ci este un mediu prea protec-
tor. Mi-am schimbat opinia in decursul anilor. Am ajuns
si mi implic foarte mult.

Cand l-am intrebat ce-i place la Montessori, mi-a ras-
puns ci spiritul muncii in echipd pe care ajung si-] aibd
copiii si capacitatea de a-si alege singuri drumul.

— Au spirit competitiv, a spus el. Toti copiii au, dar
aici e altfel. Acestia se inteleg foarte bine si sunt foarte
increzitori in ei. Sunt aproape ca nigte adulti in atitu-
dinile lor fati de ceilalti. Le pasi de intreaga lume. Ba
chiar au reusit si mi fac si mi implic intr-o activitate de
voluntariat pentru oamenii fird addpost.

A ficut apoi o pauza §i a spus:

— {mi dau seama ci nu-ti vorbesc despre Montessori.
Iti spun cum sunt copiii mei pentru ci merg la o scoalid
Montessori.

Apoi a comentat despre alti copii din vecinitate, care
erau prieteni cu fiii lui, multi dintre ei invitand la o
scoali particulari de modi veche, cu o foarte buni repu-
tatie privind calitatea invigimantului.

— Nu vreau si-i vorbesc de riu pe acei copii, a con-
tinuat el. In esentd sunt copii buni, dar sunt sofisticati
intr-o manieri artificiali, ajungind p4ni la a fi aroganti.
Nu mi se pare ci sunt interesati si-si dea silinta sa faci
totul cit mai bine pentru binele lor. Se pare cé se concen-
treazi doar pe ideea de a-i depisi pe ceilalti.
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EpucaTia MONTESSORI

L-am intrebat pe acest tati daci este ingrijorat in
legituri cu mutarea fiului siu mai mare la liceu, unde va
fi inconjurat de copiii vecinilor sau de altii ca ei, care au
avut o experienti atit de diferitd in primii ani de scoali.
El a rispuns rapid:

— Da, pentru ci mi tem ci fiul meu le va pirea excen-
tric. Mereu studiazi ceva ciutind rispunsul la o intre-
bare pe care §i-o pune singur.

Imediat, insd, s-a rizgandit.

— De fapt, nu. Nu cred ci va avea probleme, pentru
cd are foarte multd incredere in el. Nu va fi deranjat de
ironii, daci se ajunge la ele. Se intelege cu toati lumea si
e obignuit si fie independent. Este doar o temere pe care
0 am ecu.

Apoi a continuat, descriindu-§i propria experienti din
scoala primari. Ficuse scoala primari si gimnaziul la o
scoala de stat intr-un cartier recunoscut a fi una dintre
suburbiile de marci ale orasului Chicago. Totusi a spus
cd a fost o experienti in care s-a simtit singur.

— Nici unul dintre profesori nu mi-a fost mentor.
Atmosfera era foarte rece. Metoda Montessori este un
mod atent de a preda, a continuat el.

In cele din urmi, i-am explicat munca mea legati de
educatia Montessori.

— In acest caz, permite-mi si-ti pun o intrebare in legs-
turd cu ceva ce mi nedumereste, a rispuns el. Nu toati
lumea stie ci existd sistemul Montessori. De ce? Este
foarte bun.
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I-aminteles frustrarea. Intr-adevir, au trecut patruzeci
de ani de cind am inceput si predau cursuri de gimnaziu
la scoala de stat din Terrace Park, Ohio, si totusi scolile
noastre nu sunt mai apropiate de crearea unei legituri
intre educatia copiilor si dezvoltarea lor ca fiinte umane,
fiecare copil fiind un om cu o contributie unici pe care
o aduce in cadrul societitii. Citi vreme nu se realizeazi
acest lucru, scolile noastre nu vor reusi sa-i ajute pe copii
si devini elevi activi, conectati la societatea din care fac
parte si investiti cu autoritatea de a realiza lucruri in
cadrul ei.

Pirintii cautd scoli care si le ajute copiii sd se pre-
giteascd pentru lumea schimbirii in care triim. Din
picate, ei gisesc in mod consecvent sisteme educationale
ancorate in trecut, clidite pe recompense si pedepse,
jerarhiziri prin ajustare si clasamente in cadrul clasei,
invitare pe de rost si testare. In primul rind, cind sti si
ascultd, fiecare elev este izolat la un pupitru, avind prin
urmare prea putine ocazii de a-si dezvolta aptitudinile
sociale si de comunicare necesare rezolvirii problemelor
din lumea reala.

In plus, in ultimul deceniu standardele comporta-
mentale si de disciplini din scolile americane au suferit
un perpetuu declin. Sfidarea, insolenta si diversele grade
de violenti sunt din ce in ce mai intélnite printre elevi.
Pirintii sunt preocupati de impactul atmosferei negative
din scoald asupra valorilor si atitudinilor copiilor lor.

Periodic, au fost incercate reforme in domeniul invi-
giméntului. In anii 1960, a fost adoptati o abordare, cea
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a cursurilor cu acces liber, ca urmare a publicirii lucririi
de temelie a lui John Holt, intitulati How Children Fail.
Aceasti abordare il elibera pe profesorul din clasi de
metodele stereotipe ale curriculumului gcolar obisnuit,
permitind acordarea unei atentii mai mari nevoilor fie-
cirui elev in parte i credrii unui mediu de invitare mai
relaxat si mai vesel. Aceastd migcare de reformi si alte
asemenea nu au reusit insi si includd componente aca-
demice clare, capabile si-i ajute pe copii si atingi stan-
darde inalte in citire, scriere, matematici si modelarea
capacititii de gindire si comunicare clari; nici nu au
inteles necesitatea de a privi educatia copilului in ansam-
blul ei. Scopurile i metodele de la fiecare nivel de vérsti
trebuie si formeze un intreg coerent, astfel incit copiii
sd-si atingd potentialul maxim de dezvoltare individuali.
Aceste eforturi de reformd au fost, prin urmare, menite
esecului.

La inceputul anilor 1960, am descoperit o abordare a
educatiei care echilibreazi libertatea cu responsabilita-
tea in sala de clasd, stabilind in paralel standarde inalte
de dezvoltare intelectual i sociald pentru copii. La fel
de important este faptul ci aceasta cuprinde o viziune a
dezvoltirii fiintelor umane din copilirie pini la matu-
ritate. In consecingi, este un plan de educatie logic si
unitar, care insoteste copilul de la o etapi de dezvoltare
la urmitoarea. Aceastd abordare unicd a educatiei este
metoda Montessori.

Am avut norocul s fac cunostinti cu educatia Monte-
ssori in sala de clasi. Am intAmpinat aceasti experienti
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firi idei preconcepute si am vizut nemijlocit beneficiile
pentru copii. Eram asistent la o clasi de pregcolari, unde
invita al treilea dintre cei pe atunci patru copii ai mei.
Treptat, mi-a devenit clar in decursul acelui prim an ci
abordarea Montessori este ferm inridicinati in tiparele
de dezvoltare ale copiilor. Se pare ci aceasta este pregiti-
rea elementari pe etape de dezvoltare, dar in acelasi timp
clibereazi energia umani naturali §i trezeste motivagia
interioari, ceea ce-i ajuti pe copii si obtini rezultate
intelectuale si sociale mai bune. In aceasti clasi, pre-
gitirea indirectd (la limbaj i calcul) a inceput cind ei
aveau trei ani, ceea ce a ficut posibil ca niste copii de
cinci ani sa inceapd s citeascd §i sa scrie spontan, precum
si sd rezolve probleme de matematici — adunare, scidere,
inmultire si impirtire -, intelegind sistemul zecimal. Au
ajuns la acest nivel neobisnuit de dezvoltare printr-un
proces de explorare si descoperire, folosind materiale
concrete, aflate la indeméana.

La fel de important, in termeni de dezvoltare umani,
este ci acesti copii erau independenti si increzitori in
sala de clasi, iar creativitatea, fericirea si dragostea lor de
invitituri erau evidente. Imi amintesc ci am fost deose-
bit de surprinsi de blindetea neobisnuiti a copiilor i de
preocuparea lor unul fati de celilalt, precum si de grija
cu care minuiau obiectele care-i inconjurau. De fapt, nu
mai vizusem in viata mea copii atdt de mici care si fie
att de autodisciplinati si de responsabili.

In anii urmitori am absolvit un curs de master in
educatie la Universitatea Xavier din Cincinnati, Ohio,
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si m-am oferit voluntar pentru proiecte comunitare
Montessori, inclusiv mai multe programe Head Start si
un studiu de cercetare Montessori la Universitatea din
Cincinnati. La sfarsitul acestei perioade, am scris o carte,
Montessori: A Modern Approach, cu caracter introduc-
tiv in educatia Montessori, destinatd pirintilor de copii
prescolari.

Abia in 1981 am devenit profesoari Montessori, cer-
tificatd de Asociatia Internationali Montessori.* In acel
an am urmat cursuri internationale de instruire pentru
nivelul elementar la Milwaukee Montessori Institute. In
paralel, mi-am implinit visul de a deschide propria scoald
clementari Montessori. Impreuni cu al doilea dintre cei
cinci copii ai mei, care de-acum crescuseri, Lynn Jessen,
o profesoard Montessori cu experientd, si cu Jane Linari,
o prietend si colegd de catedri, am fondat Scoala Forest
Bluff din Lake Bluff, lllinois.

Lynn preda la clasa intii, care cuprindea cincisprezece
copii in varstd de trei si patru ani. In anul urmitor aceasti
clasa de prescolari cuprindea douizeci si cinci de copii,
iar Jane a inceput o clasi elementari. De atunci scoala
a crescut, iar acum are aproximativ o suti cincizeci de
copii cu vérste intre optsprezece luni si cincisprezece ani.
Copiii vin din diverse comunititi din orasul Chicago,
unii dintre ei ficind o navetd cu durata de pini la o

* Sediul central internagional al Asociatiei Internationale Monte-
ssori, organizatie infiintatdi de Maria Montessori in 1929 pentru
continuarea cercetirii in domeniul educatiei si pregitirea profesorilor,
este in Amsterdam, Olanda (161 Koninginneweg. 1075 CN).
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ori, Avem noui profesori Montessori §i opt profesori
asistenti la clasi, precum §i un director si o secretari.
Toti profesorii impart intre ei sarcinile administrative
ale scolii. Aceastd responsabilitate comuni ne-a permis
si creim un puternic spirit de munci in echipi i a dus
la eliminarea structurilor birocratice care impovireaza
multe scoli existente in prezent. Ne-a permis, de aseme-
nea, si luim decizii administrative cu accent pe educatie,
pistrind in acelasi timp in prim-plan nevoile copilului,
ale pirintelui si ale profesorului.

In ultimii ani, am predat la una dintre clasele primare,
pentru copii intre trei §i sase ani. Este o experientd pe
care, pe lingi cisnicie §i maternitate, o preguiesc mai pre-
sus de orice in viata mea. Stind agezati pe podea, studiind
noul puzzle cu harta Asiei, invitind si pronunt numele
Kazahstan, Azerbaidjan, Kérgizstan §i Tadjikistan im-
preuni cu copiii — care se descurci mult mai ugor decit
mine —, sunt si eu cuprinsi de entuziasmul cu care isi des-
coperi lumea.

x
Aceasti carte ilustreazi anvergura abordirii Montessori,
care-i ajutd pe copii si se dezvolte, devenind adulti integrati
in societate. Aratd modul in care educatia Montessori
imbini libertatea cu responsabilitatea, le asigurd un rol
mai activ copiilor in cadrul propriului proces de invitare,
standarde inalte de excelentd academici, constiinta soci-
ali si dezvoltare morali, precum si o viziune asupra uma-
nititii i a propriilor realiziri care-i inspira pe copii sa-gi
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ocupe locul in comunitate, la timpul lor, in calitate de
adulti responsabili, care-si aduc contributia in socictate.

Succesul educatiei Montessori se bazeazi pe ingelege-
rea faptului ci, de la inceput, educatia copilului trebuie
privitd in totalitatea ei. Scopurile si metodele folosite
la fiecare etapa de varsta trebuie si se imbine, pentru a
forma un tot coerent, de la nagtere si pAni la maturitate.
Urmatoarele capitole prezinti abordarea Montessori ca
pe un plan unitar de educatie, care insoteste copilul de
la un stadiu de dezvoltare al autoformirii la urmitorul,
recunoscand faptul ci fiecare plan de dezvoltare trebuie
cladit pe cel dinainte. Rolul educatiei la fiecare varsti
este sd ajute acest proces al dezvoltirii continue pentru
fiecare copil.

Capitolul 1 prezinti o introducere succinti in ori-
ginea si teoria educatiei Montessori. Pirintii care sunt
interesati, in principal, de aspectele practice ale cursuri-
lor de zi cu zi vor dori s3 treacd direct la capitolele urma-
toare, dar pot reveni la aceste capitole de bazi ori de cate
ori au nevoie de informatii fundamentale. Capitolul 2
oferd o imagine de ansamblu a educatiei Montessori la
nivel primar. Nu am repetat aici informatiile mai deta-
liate referitoare la copiii cu varste sub sase ani, care sunt
cuprinse in cartea mea intitulatd Montessori: A Modern
Approach. Cititorii care doresc mai multe detalii despre
educatia copilului la varste mai fragede, acasi sau la
gcoald, ar trebui si citeasci aceasti lucrare mai veche a
mea. Corpul principal al acestei cirti, reprezentind anii
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de scoali elementari ai copilului, este cuprins in capito-
lele de la 3 pani la 8. Din cite stiu eu, aceasta este prima
dati cAnd teoria si practica Montessori pentru clasele
elementare sunt prezentate in detaliu pentru necunosca-
tori. Capitolul 9 descrie succint ideile Montessori pen-
tru educatia liceal si universitari. Este un capitol menit
si-i ajute pe pirinti si vadi unde vor ajunge copiii lor la
sfarsitul educatiei elementare Montessori si si le antici-
peze nevoile pe misuri ce ajung la adolescenti si la matu-
ritatea timpurie. Capitolul 9 cuprinde intreaga viziune
educationald Montessori, referindu-se la punctele forte
si la scopurile tinirului pe parcursul anilor esentiali ai
maturititii timpurii.

Ultimul capitol descrie statutul actual al educatiei
Montessori in Statele Unite si potentiala sa contributie
in viitor. Subliniez rolul scolilor charter §i magnet* in
rispindirea educatiei elementare Montessori in inva-
giméintul public, precum si in dezvoltarea gcolilor
Montessori independente. Mai analizez starea actuald
a cercetirii in cadrul educatiei Montessori si pregdtirea
elevilor Montessori pentru viitoarea lor educatie.

Montessori si-a conceput planul pentru scoala ele-
mentari pe baza stirii avansate de autoformare a copi-
lului Montessori, care a fost posibild datoritd educatiei

* Scolile americane charter sunt variante locale ale sistemului public
de educatie, specializate pe domenii; sunt finantate atit de la bugetul de
stat, cit si de organizatii de paringi sau companii din zona respectivi.
Scolile-magnet sunt foarte selective, au programe speciale si un stan-
dard academic ridicat. (n. red.)
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Montessoridin primii sase ani de viati. De aceea este posi-
bil ca paringii si fie preocupati de faptul ci micutii lor nu
vor putea beneficia de o educatie elementari Montessori
daca nu au urmat mai intii o scoali primari Montessori.
Din fericire, nu e cazul. Profesorii Montessori, la fel ca
toti profesorii buni de pretutindeni, iau copilul de la
nivelul la care se afli si folosesc toate mijloacele necesare
pentru a-l ajuta in dezvoltarea lui. De fapt, profesorii de
gcoald elementari Montessori au un avantaj in aceastd
privintd datoritd flexibilititii si abordirii individuale,
integrate in educatia Montessori la fiecare nivel de var-
std. Unii dintre cei mai bine evoluati elevi si absolventi ai
scolii noastre elementare nu au participat la programul
nostru primar.

Pe de alta parte, avantajele pentru copiii care au par-
ticipat la un curs primar Montessori inainte si treaci
la nivelul elementar vor deveni evidente pentru citi-
tor din capitolele acestei cirti, care descriu programul
clementar. Acesti copii ,pregititi“ sunt obisnuiti si
accepte responsabilitatea pentru actiunile lor in cadrul
unei comunitati, sd inceapi si si termine o activitate in
mod independent de indrumarea constanti a profeso-
rului. Ei sunt gata si exploreze si si descopere, folosind
materialele Montessori, si s3 realizeze proiecte scrise si
orale impreuni cu colegii lor, inci din prima zi de clasi
primara. Daci alti copii nu stiu si citeascd, si scrie si si
calculeze, trebuie si-si petreaci primele luni invitand
aceste lucruri. Capacitatea acestor copii de autoorientare
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