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Multumiri

Cu vreo trei ani In urma, am primit un scurt e-mail de la o
doamna redactor pe nume Deborah, din New York. (Eram pe la
jumatatea primului meu an de activitate didacticd din Helsinki
si ma ocupam de un mic blog, numit Taught by Finland [Ce am
invitat predind in Finlanda]). Deborah m-a intrebat dacd ma gan-
disem sa scriu o carte. [-am raspuns ca nu.

Ii sunt deosebit de recunoscitor lui Deborah Malmud pen-
tru faptul cd, de la bun inceput, a avut incredere in capacitatea
mea de a scrie volumul Sd preddm ca in Finlanda. De asemenea,
le sunt recunoscator si celorlalti angajati ai editurii Norton, pen-
tru sprijinul extraordinar pe care mi l-au acordat pe intreg par-
cursul proiectului.

in plus, doresc sa 1i multumesc lui Pasi Sahlberg, care, inca
din primul meu an de activitate didactica din Helsinki, m-a incu-
rajat sd continui sa scriu despre sistemul de invatamant finlan-
dez din perspectiva unui strdin; sunt nespus de bucuros ca Pasi
a scris Cuvantul-inainte la cartea de fata. De asemenea, doresc
sd Imi exprim recunostinta fata de fostii mei colegi si elevi de
la Scoala Generald Ressu, unde am lucrat peste doi ani. Pentru
a scrie cartea de fatd, am stat de vorba cu mai multi educatori
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CAPITOLUL1

Starea de bine

Ne-am mutat in Helsinki la sfarsitul lui iulie si, pand la
mijlocul lui august, atunci cand a inceput scoala, eu si familia
mea ne-am petrecut mai multe dupéd-amiezi plimbandu-ne prin
orasul Inca necunoscut. In fiecare parc in care imi amintesc cd
am mers, eram intampinat de o priveliste neobisnuité: zeci de
localnici nu faceau altceva decét sa sada pe paturi, sa bea vin si
sd stea de vorba. Nu aveau, se pare, niciun motiv sa se zoreas-
ci. Pur si simplu, se bucurau de dupé-amiezile calde si insorite,
impreuna cu prietenii apropiati.

Ritmul vietii din Finlanda parea mult mai lent decét cel cu
care mi obisnuisem in America. Marturisesc ca, dupa ce trdisem
in freneticul Boston, la inceput m-am simtit atras de atmosfera
relaxatd din Helsinki — insd am rdmas sceptic fatd de aceasta
atitudine asupra vietii. Cu ce se aleg oamenii acestia pand la
urm&, mi intrebam eu, dacd nu fac altceva decat sd leneveasca
ore in sir pe paturi in parc?

In ciuda faptului c suferisem de epuizare psihicd profesiona-
|4 in primul meu an de activitate didactic4, cativa ani mai tarziu,
in Helsinki, inci eram convins ca valoarea mea ca om poate fi
masuratd prin productivitate. ,Tim, nu esti o activitate umand”,
imi atrigea atentia un profesor — mentor din Boston, ,,ci o fiin}d
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umand.” Chiar si acum, in Finlanda, tot aveam nevoie s§ aud
astfel de cuvinte.

' Cred cd ritmul mai lent al micutei tiri nordice a avut in cele
dlfl urma o influentd asupra mea, deoarece, in primele sapta-
mani de activitate didactica din Helsinki, am incercat in mod
expres sd lucrez mai putin dupi orele de scoali. Atunci cand
ajungeam acasd, spre sfarsitul dupa-amiezii, imi Iisam in ruc-
sac materialele pentru scoald (lucru care, la inceput, mi se parea
nefiresc), ca s& ma pot juca mai mult cu copilul meu de un an, si
sa pot sta de vorba pe indelete cu sotia mea. -

uIn Helsinki incepeam sa ma simt si eu ca o fiinfi umans, insa
marturisesc ca la scoald lucrurile stiteau cu totul ’altfel. La’ince-
put, nu eram pregatit sd accept o abordare diferitd asupra pro-
fesiei didactice, lucru care nu a scipat neobservat colegilor mei
ﬁnlAandezi.

Intocmai precum imi spusese sotia mea, la scoala din Helsinki
Pnde predam se fdceau pauze frecvente a céte cincisprezece minute
in fiecare zi, iar colegii mei igi petreceau de obicei pauzele in can-
celaria scolii. (In pauze, cativa profesori supravegheau cu randul
elejvii mai mici, in curtea scolii, si elevii mai mari, in clase.) Ins
c}‘ugr si la trei sdptamani dupd inceperea scolii, tot nu petrecuserr;
nici macar doud minute in cancelarie, ca si mi relaxez alituri de
c.olegii mei. Nu intram acolo decit ca si imi citesc e-mailurile, in
ﬁecAare dimineatd, dupd care m3 duceam glont in clasi. ’

In cancelarie, situatia era asemanétoare celei din parcurile din
centrul oragului Helsinki: majoritatea colegilor mei isi savurau
cafeaua, rasfoiau ziare si tdifisuiau pe indelete. De ,multe ori
atunci cAénd treceam pe langa cancelarie, 1i auzeam razand zgoi
motos. Incepeam s& imi suspectez colegii ci sunt lenesi.

TIMOTHY D. WALKER

In septembrie, in decursul aceleiasi sdptdmani, trei colegi fin-
landezi mi-au spus ci le este teamd cd md voi surmena, pen-
tru c& nu m3 vizuserd in cancelaria scolii. Le-am marturisit ca
petreceam toate pauzele de cincisprezece minute in clasd, ocu-
pandu-m& constiincios de diverse activitati didactice. Cei trei
colegi m-au sfatuit si imi schimb obiceiurile.

La inceput, am rés de ingrijordrile lor. Le-am spus cd stiu cum
este s te surmenezi si i-am asigurat c ma simt cat se poate de
bine. Insa ei au rdmas fermi pe pozitie, insistdnd ca este impor-
tant s fac scurte pauze pe toatd durata zilei. Una dintre colege-
le mele mi-a spus chiar ci are nevoie sa petreaca cateva minute
zilnic in cancelarie, pentru a se destinde aldturi de ceilalti profe-
sori. In opinia ei, asta o ajuta sa fie o profesoara mai buna.

La momentul respectiv am fost foarte derutat, pentru cd
tendinta mea de a munci fard oprire — adesea in detrimentul
stirii mele de bine — nu prea era aprobatd de colegii mei fin-
landezi. Fusesem intotdeauna de parere ca educatorii cei mai
buni sunt aceia care muncesc cel mai mult, chiar daca trebuie sd
se multumeascé cu putine ore de somn, sa renunte la pauzele
de pranz, ca si aiba mai mult timp pentru a-si pregati lectiile,

si s& nu aiba niciodatd timp pentru a socializa cu colegii. Multe
dintre cadrele didactice din Statele Unite pe care le admirasem
cel mai mult aveau o pasiune profundd pentru profesia lor, la
fel ca mine, ins& pareau s4 fie vesgnic in pragul epuizdrii psihice.
fn Helsinki insd, nu mi-am vazut colegii finlandezi muncind in
pauzele de pranz sau stand ascunsi in clasa cét e ziua de lunga.
De asemenea, nu pireau aproape niciodatd afectati de stres, in
comparatie cu dascalii din scolile americane. Si, deloc surprin-
z&tor, nici elevii lor nu pareau sa sufere de stres.

35

5% preddm cain Finlanda = Starea de bine



36

Multi critici ai modelului de invatimant finlandez afirms
ca unul dintre principalele motive pentru care Statele Unite
nu pot invdta nimic de la aceastd tarisoard nordici are lega-
turd cu diferentele culturale. insi eu sunt de pdrere ca tocmai
diferentele culturale sunt un domeniu in care avem ce invata
de la scolile finlandeze. In America, tocmai prioritatile cultura-
le — care par sd intdreasca ideea c4, in ultim instants, goana
dupa succes (sau ,sd fii cel mai bun”) conteaz4 cel mai mult in
viata — sunt cele care ne reduc substantial starea de bine, dimi-
nuand, in consecint3, si starea de bine a copiilor nostri.

Presiunea inspre a avea succes este resimtiti de multi din-
tre copiii americani incd din primii ani de viati. Acest lucru
este evident mai ales in rAndul familiilor instirite. Parintii cum-
pdrd cartonase educative si jocuri educationale pentru copi-
il mai mari, iar pentru copiii de varsta micd cautd cele mai
bune gradinite, unde costurile de scolarizare pot depasi 30 000
de dolari pe an, pentru ca vor sa le ofere odraslelor un avan-
taj scolar timpuriu. Zeci de périnti americani intrzie s3 isi tri-
mita copiii la gcoald, amanand inscrierea in prima class, in asa
fel Incat copiii sa fie mai mari cu un an si s aiba un stadiu
de dezvoltare mai avansat, ceea ce, la modul ipotetic, s-ar tra-
duce printr-o performanti scolard mai buni. In timpul anilor
de scoald, unii parinti 1si lipesc autocolante pe masini, pe care
scrie: ,Ma mandresc cu copilul meu premiant”. In liceu, multi
elevi sunt sfatuiti sd isi , ingrase” CV-ul daci vor si intre la cele
mai bune facultati, asa ci se dau de ceasul mortii si aibi medii
generale mari, sd se implice in cAt mai multe activititi scolare
extracurriculare, sj urmeze cursuri avansate pentru admiterea la
facultate (Advanced Placement — AP) si si faci meditatii In parti-
cular, pentru a trece testul national de abilitare scolara (Scholastic

ITMOTHY D. WALKER

Aptitude Test — SAT), necesar pentru admiterea la facultate.
Presiunea de a excela in anii de liceu variaza de la un stat ame-
rican la altul, ins3 in unele orage, precum Palo Alto, California,
rata sinuciderilor in randul elevilor de liceu este cutremurator
de inalta. .

Emma Seppild, cercetitoare la Universitatea Stanford s
autoarea volumului The Happiness Track (2016), isi rememoreaza
primele experiente de pe vremea cand lucra ca stagiaré'\ p.entr.t'l
un ziar important din Paris, Franta. La primele ore ale diminetii,
ficea drumuri intre etajul al doilea si demisolul cladirii, pentru
a duce si a aduce rapoarte si alte documente. Seppéld a observa’F
cé la etajul al doilea lucreaza multi jurnalisti america'ni, asezati
la birouri despértite prin paravane, in timp ce la demisol a Gon-
statat ci lucreazi culegitori si tipografi francezi din randurile

clasei muncitoare:

La etajul al doilea, puteai simi tensiunea plutind in aer. In tnci-
pere nu se auzea niciun zgomot, cu exceptia sunetelor scoase de.
tastaturi si imprimante. Redactorii — cei mai multi supraponderali
si cu cearciine sub ochi — stiteau ghebosati deasupra monitoarelor,
;vitﬁnd compania colegilor si mancind pizza fiecare la biroul lui.
In schimb, la demisol, atmosfera era de-a dreptul festz;vd. Pe 0 masi
uriasd se giseau vin, brinzi si pdine franfuzesti... In sc'urt .timp,
am inceput si caut pretexte si mil aldtur si eu atmosferei pline de
bund dispozitie din tipografie.

Munca la ziar i drumurile de la un grup la celilalt m-au pus
pe ginduri. latd, imi spuneam eu, o echipd intreagd, formatd din
redactori, jurnalisti gi lucrdtori tipografi, muncegte toatd noaptea
ca sii ducii la bun sfirsit si si distribuie o editie de ziar inainte de
venirea zorilor. Da, e adevirat ci cele doud grupuri executau sarcini
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diferite si proveneau din culturi diferite, insi ambele se striduiau si
respecte acelagi termen-limitd urgent... Noapte de noapte, in ciuda
dificultdtilor intdlnite, ambele grupuri isi indeplineau cu succes
indatoririle. Cu toate acestea, abordau lucrurile intr-un mod com-
plet diferit: membrii unui grup erau stresati, surmenati si aveau o
infitisare bolnivicioasd, pe cdnd membrii celuilalt grup erau fericiti,
energici si infloritori. (p. 1)

Atunci cand am citit pentru prima oard fragmentul de mai
sus, din volumul The Happiness Track, m-am gandit imediat ce
bine oglindeste experientele mele din scolile americane descri-
erea facuta de Seppéld departamentului de ziar de la etajul al
doilea, in vreme ce experientele pe care le-am triit in scolile
finlandeze se potrivesc cu modul in care a zugravit tipografia.
Asemenea jurnalistilor americani si muncitorilor francezi, atit
cadrele didactice din America, cat si cele din Finlanda se stra-
duiesc sd atingd acelasi obiectiv — acela de a-i ajuta pe copii
sd Invete, ord de or4, zi de zi, an de an. Insi, din experienta
mea, modul in care este atins acest obiectiv in fiecare dintre cele
doud tari este, in general, foarte diferit: abordarea didactici din
America se bazeazi pe un ritm mai rapid, este mai dura si axata
mai degrabd asupra performantei, pe cand abordarea didactici
finlandeza se bazeazd pe un ritm mai lent, este mai indulgent
si axatd mai degraba asupra starii de bine.

»Zeci de ani de cercetdri au demonstrat cj fericirea nu con-
stituie rezultatul succesului, ci este mai degraba un element pre-
mergitor al acestuia”, noteaza Seppala. ,Cu alte cuvinte, daca
vrei sa te bucuri de succes, trebuie sd procedezi mai degrabi ca
muncitorii tipografi francezi de la demisolul sediului de ziar”
(2016, p. 7).

TIMOTHY D. WALKER

La temelia fericirii sti satisfacerea nevoilor de baza, a@adar.
este necesar ca atat noi, cat si elevii sd beneficiem de conditvil
adecvate de somn, de hrand, de apd, de imbracaminte si de ada-
post. in tirile dezvoltate, precum Statele Unite si Finlanda, cadre-
lor didactice nu li se solicitd, in general, s& se ocupe de prob%e-
mele copiilor inmatriculati la scoAalé in ciuda fapja.ﬂui ca nevoﬂ.e:'
lor de bazd nu sunt satisficute. Insd peste 16 milioane de copii
din SUA — aproximativ 22 de procente din totalul populatiei —
provin din familii ale cdror venituri se situeazd sub Pragul fede-
ral de siricie din America, conform Centrului national pentru
copiii aflati in situatie de sdracie (National Centervfor Childrgn
in Poverty, 2016), si, din pécate, trebuie sa spun ca o proptzr’gle
semnificativi a efectivelor de elevi americani se confruntd cu
nesiguranta alimentard sau chiar cu lipsa unui domi-cilviu stabil.
Situatia copiilor care merg la scoald, in ciuda faptulw cd nevoile
lor de; bazi nu sunt satisficute, este deosebit de dificild si nu sunt
in misurs si ofer sfaturi din acest punct de vedere. Ceea ce va
pot propune totusi sunt citeva strategii pe care le-vanvl ?nvé"ga.t ifl
scolile finlandeze, care pot imbunatati starea de sanatate ﬁvzma{
}‘osihicé si emotionald a profesorilor si a elevilor. Astfel d(i mastii
sporesc, in cele din urm3, calitatea actului de predare gi invatare
si aduc mai multd bund dispozitie in clasa.

Introduceti in orar pauze de relaxare
Asemenea unui zombi, Sami? — unul dintre elevii mei de

clasa a cincea — s-a indreptat greoi spre mine si a rostit suierat:
4 0 sd Imi pi intile! unt obisnuit cu un astfel de
,Cred c4 o sd imi pierd mintile! Nu sun g

2 S-au folosit pseudonime pentru elevii mentionatiin cartea de fatd. (N.a.)
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orar”. Nu aveam cum sa nu il cred: o eruptie rosiatici incepuse
sa i se raspandeascd pe frunte.

»Fir-ar sa fie”, m-am gindit eu, ,halal mod de a-mi incepe
primul an de activitate didactici din Finlanda.” Era de-abia a
treia zi de scoald si deja unul dintre elevi aproape clacase din
cauza mea. Cand l-am luat deoparte pe Sami, am aflat numai-
deciét ce ii provocase o asemenea supdrare.

In prima saptaimana de scoald, mi tot ,jucasem” cu orarul
elevilor mei de clasa a cincea. Dacd vi mai amintiti, elevii din
Finlanda fac, in mod normal, o pauza de cincisprezece minu-
te la fiecare patruzeci si cinci de minute de activitate didactica.
De obicei, in timpul pauzei, copiii ies afard pentru a se juca sia
socializa cu prietentii.

Eu, unul, nu vedeam rostul unor pauze atat de frecvente.
Atunci cand predam in Statele Unite, de obicei tineam mai multe
cursuri consecutive alaturi de elevii mei. Acum incercam si
reproduc acest model de predare si in Finlanda. Abordarea fin-
landezilor mi se parea prea ingdduitoare si eram convins ci ele-
vii invatd mai bine daci perioadele de activitate didactici sunt
mai lungi. Asa ca am decis sd nu le mai acord elevilor mei pauza
obisnuitd si sd le predau dous lectii a cAte patruzeci si cinci de
minute una dupa alta, dupa care sa le acord o pauza mai lungs,
de treizeci de minute. Acum stiu de ce aparuse eruptia rosiatica
pe fruntea lui Sami.

Ca s-0 spun pe aia dreaptd, nu eram sigur ci abordarea
didacticd din America fusese vreodats foarte eficientd. Mi se
pdruse intotdeauna cé elevii mei din Statele Unite isi pierd che-
ful de invéatatura dupa aproximativ patruzeci si cinci de minute
de activitate didacticd. Cu toate acestea, nu le trecuse niciodati
prin cap sa isi exprime revolta, asemenea acestui pipernicit de

TIMOTHY D. WALKER

elev finlandez de clasa a cincea, care lua atitudine in a treia zi de
scoald. In acea clipd, m-am hotérat si adopt modelul educational
finlandez si s3 le acord elevilor mei pauze mai dese.

Dupé ce am introdus scurtele recreatii in orar, nu i-am mai
vizut pe elevii mei lipsiti de chef si cu un aer de zombi. Pe tot
parcursul anului scolar, elevii mei din Finlanda au intrat de fiecare
dati in clasa cu pas vioi, dupd pauzele de cincisprezece minute.
Si, cel mai important, s-au concentrat mai bine in timpul lectiilor.

La inceput am fost convins ca faicusem o descoperire epocald:
pauzele frecvente ii ajutd pe elevi sd rdmand odihniti intreaga
zi. Ins3 apoi mi-am amintit c finlandezii stiu treaba asta de ani
buni — pauzele frecvente exista la ei inca din anii 1960.

In incercarea de a intelege mai bine importanta metodei
finlandeze, am descoperit opera lui Anthony Pellegrini, auto-
rul volumului Recess: Its Role in Education and Development si
profesor emerit de psihologia educatiei la Universitatea din
Minnesota, cunoscut pentru faptul cé elogiaza aceasta abordare
de peste zece ani. In Asia de Est, unde, in multe scoli primare,
elevii primesc cate o pauza de zece minute dupa aproximativ
patruzeci de minute de activitate didactica, Pellegrini a observat
acelasi fenomen pe care il remarcasem si eu in scoala finlandeza
unde predam. Dupai scurtele recreatii, elevii pareau sa fie mai
concentrati la cursuri (Pellegrini, 2005).

Neputandu-se multumi doar cu dovezi empirice, Pellegrini
si colegii sdi au organizat o serie de experimente in cadrul unei
scoli primare de stat din SUA, pentru a studia relatia dintre peri-
odicitatea recreatiilor si capacitatea de concentrare a atentiei la
cursuri. In cadrul fiecirui experiment, s-a constatat ca elevii sunt
mai atenti dupa pauze, si nu inaintea acestora. De asemenea,
s-a constatat cd elevii se concentreaza mai prost atunci cand
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periodicitatea pauzelor este mai mare — sau, cu alte cuvinte,
atunci cand lectia dureaza prea mult (Pellegrini, 2005).

In Finlanda, invtatorii par s3 stie acest lucru in mod intuitiv.
Fie ploaie, fie vreme buna, ei ii trimit pe copii afard in recreatii.
fns3 copiii sunt cei care hotdrisc cum 1si petrec pauzele.

Cu toate ca sustin modelul educational finlandez, imi dau
seama cd a le da drumul in curtea scolii, ora de ora, elevilor de
clasa a cincea ar Insemna o schimbare uriasa pentru majoritatea
scolilor. Potrivit lui Pellegrini, pauzele sunt benefice chiar daca
nu sunt petrecute in aer liber. In cadrul unuia dintre experimen-
tele organizate de Pellegrini intr-o scoald primard de stat, copiii
si-au petrecut recreatiile in interiorul scolii, iar rezultatele au
fost similare celor obtinute in cadrul altor experimente, in care
copiii si-au petrecut pauzele in aer liber: dupa pauze, elevii s-au
concentrat mai bine la ore (Pellegrini, 2005).

In Finlanda, cu ajutorul unui elev nervos de clasa a cin-
cea, mi-am dat seama cd, odatd ce incep sd vad pauzele drept
o strategie de optimizare a procesului de invdtare, nu ma mai
simt vinovat pentru scurtarea duratei activitatii didactice.
Constatdrile lui Pellegrini confirma faptul cd pauzele frecven-
te imbundtatesc capacitatea de concentrare a atentiei la cursuri.
Daca vom tine cont de acest lucru, nu vom mai avea niciun
motiv sa ne temem cd elevii nu vor invéta ceea ce trebuie dacd
1i 1dsdm sd isi Intrerupd activitatea de mai multe ori pe parcursul
zilei de cursuri.

Cu un an Inainte de a ma muta in Helsinki, Debbie Rhea,
o cercetatoare americand, specialistd in chineziologie, a vizitat
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scolile finlandeze, iar pauzele frecvente, de cincisprezece minu-
te, au devenit si pentru ea o sursd de inspiratie. La revenirea in
Statele Unite, Rhea a initiat un studiu in care a evaluat beneficii-
le educationale oferite de un orar scolar inspirat de cel finlandez,
cu multe recreatii pe parcursul zilei de scoala (Turner, 2013).

In prezent, proiectul de cercetare al lui Rhea este in curs de
desfasurare in cAteva scoli americane din mai multe state si,
pand acum, primele rezultate s-au dovedit a fi promitatoare.
Educatorii de la Scoala Primara din Eagle Mountain, Fort
Worth, Texas, vorbesc despre o schimbare semnificativa in
comportamentul elevilor din scoald, care beneficiazd de patru
pauze a cate cincisprezece minute zilnic; de exemplu, elevii se
concentreaza mai bine si vorbesc mai putin in timpul orei. O
invitatoare a remarcat chiar ca elevii sdi nu isi mai rontaie cre-
ioanele (Connelly, 2016).

Studiul lui Rhea este foarte interesant si, la nivel national,
pare si existe un interes crescut pentru introducerea unui numar
mai mare de pauze in invatdmantul din America. Cu toate aces-
tea, desi lucrurile par si se schimbe in sistemul de Invatdmant
american, multi profesori si elevi din SUA nu au libertatea de
a reproduce modelul educational finlandez. Din fericire, orice
scoald, chiar si cele din afara Finlandei, poate valorifica avanta-
jele oferite de un numdr mare de pauze zilnice.

La Inceput, am crezut cd pauzele scolare in stil finlandez sunt
importante pentru ca le ofera copiilor ocazia s se joace, insa
acum mi-am schimbat parerea. Am ajuns la concluzia cd princi-
palul beneficiu al pauzelor frecvente este acela cd ajuta copiii sa
isi mentind concentrarea, datoritd faptului cd isi odihnesc creie-
rul. Daniel Levitin, profesor de psihologie, de neurogtiinte com-
portamentale si de muzica la Universitatea McGill, considera ca,
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