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Salutare, oameni buni I

Suntem Kevin Dutton qi Andy McNab - cel mai bizar
parteneriat creativ de c6nd Eminern qi Elton John au apdrut
impreunS pe scend la Premiile Grammy.

Dacd acum auzili prima datl de noi, am face bine sI
ne prezentlm. Unul dintre noi este psiholog la Universita-
tea Oxford. CelSlalt are o experienf5 de noud ani in SASI qi

acum este unul din cei mai de succes antreprenori din Marea
Britanie. Dacd incl nu qtili care e care, v5 vom ldsa pe voi
s5'vE dali searna. E suficient sI adaug ci n-a[i vrea sI fili in
spatele lui McNab la rAnd la Costa Coffee cAnd se termind
monedele aurii de ciocolatd care-i plac atAt de mult, iar ulti-
ma dati cdnd Dutton a schimbat un incdrcdtor a fost cind a

renunlat la abonamentul la revista History Today qi a trecut la
Architectural Digest.Z

A, qi pe deasupra McNab e qi psihopat.
Desiguq dacd a[i auzit de noi, e probabil din cauza c5r{ii

pe care am scris-o anul trecut intitulati "Abc-ul psihopatului
de succes". Dac5, de regul5, cirlile de dezvoltare personalS
pot fi considerate ca niqte cheile qlefuite ale adevdrurilor tran-
scendentale, care intorc mecanisme psihologice strdvechi,
atunci cartea noastrS ar fi echivalentul psihologic al unei
bombe cu cuie.

Fidel5 aborderii trupelor speciale, cartea a explodat pe
piala de self-help qi, prin ruinele fumegdnde ale aprecierii

I Special Air Services - unitate de elitd a Forlelor Aeriene britanice.
(n. trad.)

2 
Joc de cuvinte intraductibil, in original engl. magazine - revist5, dar

gi incirc5tor de armi de foc.(n. trad.)
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publicului, s-a c5!5rat in vArful topului bestseller-urilor din
Marea Britanie in costum ignifug qi masc5 de fum.

Nu are rost sE mai spunem c5, atunci c6nd vorbim despre

,,apreciere", folosim noliunea in strict5 conformitate cu tra-
diti ile qcoli i postmoderne, neo-structuraliste, simbolice, inter-
acfioniste de analizd semiotic5... nofiunea cea mai apropiati
fiind de fapt, in limbajul de zi cu zi, ,,ne-aprecierea".

Aveam la un moment dat mai mulli troli pe contul nos-
tru de Twitter decAt o conferinli Dungeuts and Dragons in
Tromso; erau at6t de mulEi demenli care-qi ficeau de cap pe
site-ul nostru inc6t ne-au sunat cei de la Kipling sd ne-ntrebe
dac5 vrem s5-i vindem.j

,,Care cinci pe zi" a glumit Andy ,,Avem vreo cinci sute
pe zt .'

Glumim, desigur, Micile probleme pe care le-am intAm-
pinat la Registrul Comerfului atunci cAnd am incercat sI in-
fiinf5m compania The Good Psychopath Ltd, pe motiv ci
numele este jignitol sau faptul cE un cleric cu vechime a con-
siderat necesar si ne spunl cE avem la fel de mult bun gust ca
o gaml de mAncare gata preparatl lansatd de Jeffrey Dahmer5,
sunt doar mdrunfiguri. Am r5spuns prin e-mail venerabilului
cleric arltAndu-i respectuos cd nici Iisus insuqi nu avea sco-
ruri de neglijat la capitolul psihopatie, cAt despre tovar5gul lui
dezaxat, Sf Pavel; ce-arn mai putea spune, pe lAngi el Ronnie
Kray6 pare Peppa Pig.7

r Kipling - marcl de modE belgiani ale cdrei produse confin un Gr-
moar distinctiv in formd de maimu[i.(n. trad.)

a 
Joc de cuvinte intraductibil bazat pe intersec[ia semantici intre in-

demnurile nutrilionale de a consuma cinci fructe pe zi, respectiv cuv6ntul
fruitcake (engl. netot, ndthfle[).(n. trad.)

t Canibal renumit din Stateie Unite, a comis acte de necrofilie qi

canibalism asupra victimelor sale.(n. trad.)
6 Gangster faimos din Marea Britanie. (n. trad.)
7 Personaj de desene animate pentru copii din Marea Britanie.(n.

trad.)

PERStlMLIIATEA BRl)t{ZAIA

OricAt de ciudat ar pdrea, mesajul a funcfionat, dat fiind cd

monsenioml malefic nu ne-a mai rdspuns.

DupE raidul la drumul mare asupra atent seleclionatelor
rafturi ale zonei de popularizare a qtiiniei, "Abc-ul psihopatu-
lui de'sltcces" a continuat sI injure gi sE scuipe pe la colfuri-
le luminate de Kindle-uri ale bunului gust erudit, terminAnd
anul 2014 in v6rful listei de bestseller-uri a zianrlui Sunday
Times, sectiunea cdrli de idei. Desigur cd a aiutat gi faptul cd

trei dintre cele mai mari lanluri de supermarketuri din Ma-
rea Britanie au distribuit cartea - fuda, Tesco qi Sainstury's -
qi aqa am ajuns pe lista de cumpdrdturi a multor oameni.

$i lanlul Waitrose a fost, se pare, interesat dar infelegerea
nu a fost parafat5. Am intrerupt negocierile cAnd au refuzat sI
promoveze cartea printr-o promofie de cumperi doud primeqti
trei, cu o canistr5 de 50 de litri de kerosen gi o ladi de vin
Chateau Margaux 1966. (Pentru b;ietrelul de 9 ani din raionul
de bluturi: prietene, ,,lego" nu are un ,,1" mut, ca Merlot).

Pentru 
".i 

.rte n-a!i citit cartea - qi chiar ar trebui s-o citifi -
",\bc-ul psihopatului de stLcces" subliniazi cele qapte insuqiri
are personalitelii psihopate care:

o dezldntuite in CONTEXTELE potrivite
. aplicate in COMBINATIILE potrivite qi

. reglate la NNIELURILE potrivite...

...te pot face si ai mai mult succes.

Am denumit aceste insuqiri cele $APTE CA$TIGURI
MORTALE

$i pe bund dreptate:

o Sunt $APTE. Sunt MORTALE qi
o Te ajuti sd CA$TIGI.

L3
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0ELE $APTE CA$TIGUR| MoRTAIE

r. PUR $r STMPLU ACIT0NEAZA

IrE CE-Ir rESE?

Cercet5rile aratd cI amAnarea consumd resurse valoroase ale
creierului gi, ca qi cum [i-ai ldsa farurile aprinse tot tirnpul la
maqinS, ifi descarcd incet, incet bateriile. Aqa cI data viitoare
c6nd vrei sd amdrri finalizarea vreunui raport:

o besutu.teazd psihopatul d,i!4 tine
o SPore$te-{irtrottuatia
o ftare$te-fi determinarea.

... qi intreabS-te: de cAnd trebuie sd simt cI am chef sE fac
ceva, pentru ca sd qi fac treaba respectiv5?

,,Sincer sE fiu", comenteazl Andy, ,,am chef sE fac ceva

doar cAnd fac efectiv chestia aia. Decizia de a acliona este

intotdeauna rece qi calculat5."

DIl{ TREI... I SETUT DE APTITUDII{I At PSIHI)PffiUTUI
1. Condu I Nu pierde vremea gdndind prea mult. Apucdte de

sau I treabd gi rezolv-o ftrr5 prea mult deranj

2. Urmeaztr-i pe ceilalli
sau

3. Di-te la o parte
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2. PRTNDE $MECHERIA

Dr't TREI... I srtut DE APTITUDII'u At PslH0Htutul
1. Actioneaztr | Fii dedicat 100%. Activeazlte atunci c0nd con-

sau I teazd gi joacd la c6gtig.

2. Mori

sau

3. Nici nu te mai deranja

JrE CE-II rEsE?

Intr-un experiment renumit, oamenii de qtiinli au comparat

rezultatele oblinute de un grup de psihopali qi unul de non-

psihopali intr-un joc simplu de inv5lare de reguli, constatAnd

cI psihopafii invafd mai greu regulile atunci cAnd greqelile

sunt pedepsite prin qocuri electrice dureroase. Pe de altd parte,

c6nd succesul este recompensat prin perspectiva unui cAgtig

financiaq rolurile se inverseaz5. De data asta psihopafii c6gtig5

detaqat.

Aceast5 capacitate de a se concentra in momente critice
este o trds5turl comunl a psihopaliloq chirurgilor de top, a

marilor directori qi sportivilor de elitl (ca sd enumer5m nu-

mai cdteva profesii).
Vreli sE qtifi care e diferen{a intre cei buni qi cei care

exceleazd in sport? E simplu. Cei buni iqi folosesc 85% din
potenlial, dar cei care exceleazl folosesc 100%. Psihopalii fac

parte din gupul care exceleazd.

PERS()l{AtITATEA BRl)NZATA

3. Frr TU iNSUIt

]lIN TREI... I SETUT DE APTITUDII'II At PSIHOPITULUI

l. Ridici{e in picioare I 
crezi in tine gi asumS-[i convingerile

2. Capul jos

3. Merui mai departe

IrE CE-Ir rESE?

DacI ai supune toate deciziile pe care le iei intr-o via[5 unui
jrrfu,50% din oameni ar fi de acord cu acfiunile tale qi 50%

nu ar fi.

,,fine minte, tu ai votul decisiv", spune Andy. ,,Nu-i pofi
mulpmi mereu pe to[i. Aqa cI de ce ai vota impotriva ta? Nu
mI intereseazd absolut deloc ce cred ceilalgi despre deciziile
pe care le iau. in fond, de ce mi-ar pdsa? Suni oameni pe
lumea asta care cred cd pdnd qi Malala Yousafzais e o neno-
rocitS!"

I Lar,rreatd a Premiului Nobel pentru pace in 2014. (n. trad.)
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DIl{ IREI... ISETUT IlE APTITUDII'II AT PSIH(IPITUIUI

t. Fi-te usoare lltdifi ::1::li, 1li::-i motiveazd ei dwino as

2. Ft-le atrigtrtoare

3. Fi-le personale

in arta influenlei sociale.

IrE CE-Tr rESE?

tlnul din cei mai buni escroci din lume mi-a zis la un mo-
ment dat: ,,Pot s5-!i citesc mintea ca o hartd de metrou qi s-o

amestec ca un pachet de cdr!i."
Psihopafii sunt decodificatori de geniu ai codului psiho-

logic deoarece, ca orice animal de prad5, oblin un avantai

categoric din capacitatea lor de a citi mintea prdzii.
DupE cum imi spunea tata: ,,Arta persuasiunii nu

inseamnl s5-i faci pe oameni sd fac5 cerruvot sI fac5, ci sd le

dai un motiv sI faci ceea ce vor sd facd."

PERSt]I'IATITATEA BRl)NZATA

DIN TREI... I SETUI. DE APTITUDII.II At PSIHOHITUTUI

1. Ridictr-te I Nu lua personal respingerea sau egecurile.

2. MeEi mai departe

3. Fii mai bun

IrE CE-Ir rESE?

Concentreazd-(i atenlia asupra lucrurilor la care te pricepi, qi

fhJe. Evit5 mahrnurelile emofionale. $i, dupd cum aratl qi

Andy: ,,Chiar qi cAnd sunt personale, lucrurile nu sunt perso-
nalel E vorba doar de ...vio{d."

Chiar aqa.

Experimentele arati c5, in scenarii care simuleazd un con-
text de afaceri, negociatorii psihopa{i fac mai mulli bani dec6t
ceilalli negociatori deoarece sunt mult mai pulin deranjafi de

posibilitatea de a fi inqelali de un tArg incorect... in vreme ce

invia[a reald a afacerilor, una dintre trlsdturile definitorii ale
rnanagerilor de top este cd odati ce au parafat o tranzacfie se

concentreaz5 in intregime asupra urmdtoarei, indiferent dacd
au cAqtigat sau au pierdut un miliard.

Lam inhebat la un rnoment dat pe Andy dacd vreunul din
lucnrrile pe care le-a {bcut in cadrul SAS sau mai tArziu, ca pa-
tron, l-a ftcut sd-gi pihrdi somnul. A rAs: ,,DacE eqti genul care se

foieqte in pat qi-qi face griji toatd noaptea" zice, ,, n-o sI te apropii
niciodatl de vreo sal5 de consiliu, ce sE mai zic de SAS."

Vorba proverbului Zen: ,,Lasd-le sI treacl sau lasS-te tarat."
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DtN TREI... I srrut tlE APTITUDIltl At PslllomTutul

l. Nu regreta nimic I 
invatd se te concentrezi asupra prezentului

2. Nu te teme de nimic

3. Fii gata pentru orice

IrE CE-Ir rESE?

,,Suntem aici qi se intAmplS acltm" zice Andy. ,,Adic5, de ce

naiba ai vrea sI fii in altd parte?"

Chiar la !int5... deqi, chiar daci vI vine sd credeli sau nu,

capacitatea de a ,,tr5i in prezent" este comund qi psihopafilor
qi cllugirilor budiqti de elit5. Dar dac5 ,,sfin!ii" o savureazS,

,,pdc5togii" o devoreazS. $i sportivii de top au aceasti trisS-

tur5.
Data viitoare cAnd te mai duci la un interviu foarte im-

portant, line minte urmdtorul citat al marelui atlet Michael

Johnson: ,,Presiunea nu e nimic altceva decAt umbra unei
mari oportunit5fi."

PERS()}IALIItrEA BR{lilZAIA

?. DECUPLEAZI-II C0MP0RTAMENTUL

DE EM0Iil

DIN TREI... ISETUT DE APIITUDINI At PSIHIIPITULUI

l. Robinetul IERBllTE ICind vine vorba despre rezolvarea problemelo(

I sentimentele sunt pasagerii avionului. MeritI str

2. Rohinetul RECE 
I lu dui.r*u de ronl5it din c6nd in c6nd, dar n-au

3. Robinetul DUBLUS I ce cduta in carlingi.

IrE CE-Ir rESE?

Ce sd vezi? Studiile arati cd a-{i imagtrna ci dai un telefon

dificil este mult rnai dlun5tor nervilor decAt acliunea propriu-

zisd de a pune mAna pe teleforr gi a suna. Aqadaq ori de cAte

ori te streseazdvreo sarcind dificil5, intreabS-te urmdtoarele:

. Ce-ag lace daca ru m-a; simfi aSa?

. Ce-a$ faa daa n'at da doi baniPe ce ued ceilalft?

. Ce-aylau dau pur $t Simplu n-ar a/ea ni7io imPortanfa?

Sau incearcd asta: ,,Data viitoare cdnd mai ai vreo pro-

blern5", recomand5 Andy, ,,imagneazd,-li c5-i dai sfaturi unui

e 
)oc de cuvinte intraductibil, bazat pe polisemantismul cuv6ntului

tap (engl) robinet, dar gi atingere. (n. trad.) Double tap e.ste o tehnici de

hagere iare trebuie folositl cu calm, sAnge rece gi controlat, in care trlga-
ciu-'l este apisat de doui ori in succesiune rapidS, prin aceeagi cItare.. SAS

folosegte tehnica in cazul luirii de ostatici' Imi pare riu, oameni buni,
dar gl'oangele de mitralieri care ricoqeazi din tavan gi pere[i sunt doar in
filmele cu Stallone gi Bruce Willis.
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prieten cum sI actioneze... apoi urmeazd chiar tu sfaturile
respective. Fi un pas inapoi, inspird ad6nc gi ...plonjeaz5l"

Da, pe de-o parte, acestea sunt insuqirile pe care le int6l-
nim la criminali in serie sau afaceriqti agresivi precum Flanni-
bal Lecter sau Jordan Belfort.ro

Pe de altd parte, e cel pulin la fel de probabil sI le gi-
sim in liniqtea metalicS, chirurgical5 a unei slli de operafii,
precum qi intr-o salS de consiliu din vArful unui zgArie nori a

vreunui fumitor de trabuc fIrE scrupule. Cheia puzzle-ului
este sE ne reprezentlm cele $apte CAqtiguri Capitale ca pe
niqte butoane ale unui panou de mixaj psihologic pe care le
putem muta intr-o direclie sau alta, in funcfie de imprejurdri.

DacI le ddm pe toate la maximum in acelaqi timp, ce se

poate int6mpla? O si te trezeqti intr-o celulS intr-un peniten-
ciar de maximl siguranlS.

O sd devii ceea ce am denumit un psihopat rdu.
Adic5 cineva care:

. fi vhneaza pe ceilal{i
o I interesaf d,oar d,e sine
. Mtt are Simful uind/afiei, rl$ine SaU remu$Cari.

Cu alte cuvinte, cineva pentru care psihopatia reprezintd
un blestem.

Dacd reuqeqti, ?ns5, sI dai unele butoane la volum mai
mare qi altele la volum mai mic, in funciie de nevoile fieclrei
situalii, vei ajunge la alte rezultate decAt alde Dahmeq
Sutcliffe rrsau Bundyl2.

r0 Escroc american, ale cirui memorii au stat la baza ecranizdii Lu-
pul de pe Wall Street.(t. trad.)

11 P9t9r Sntcliffe, poreclit gi Spintecdtorul dinYorkshire in presa vremii,
criminal britanic condamnat pentru uciderea a l3 femei gi-tentativi de
omor asupra altor 7. (n. trad.)

12 Ted Bundy, crimir-ral qi violator in serie din Statele Unite. (n. trad.)

PERSl)ilATITtrEA BR()NZAIA

Vei deveni, in termenii nogtri, un psihopat de succes.

Adic5 cineva care:

. t4u-i evPlo^teazd pe ceilal{i,

. qi ftloseste poten{ralul PsihoPat Penffu binele soaet'ilfii Si

. a/altoazd ce este necesar trltro anume situa{ie Si

rea c[i CI4 eaz a a d,e cuat.

S-ar putea spune c5, pentru o astfel de persoanS, psihopa-

tia reprezintd un talent.
Pentru o altd perspectivl s5 ne inspir5m din "Abc-ul psi'

hopatului de succes". Cu c6liva ani in urm5, l-am vizitat pe

Andy la Miami. Era la o filmare qi intr-o zi ne-am dus Pe plai5.

in timp ce stlteam pe l6ng5 hriqti rezolvAndu-ne problemele,

un gisan uriaq a inceput sd urle la noi, din spate.

,,Hei", a tunat el. ,,Nu vI suplrafil Incerc sd mi brcnzez
peste tot!"

Andy s-a intors c5tre el qi a ridicat din umeri. ,,SI fiu al

naibii!", a zis, ,,tu ai nevoie de prea mult soare, amice", qi qi-a

intins prosopul pe nisip.
N-aveai cum sd nu rAzi!

Mai tArziu am inceput insd sE ne gAndim... la natura de

sabie cu dublu tliq a psihopatiei. Cu siguran!5 cd, daci stai de

dimineafa pAni seara sub soare]e ei, psihopatia o s5-!i Provoace
arsuri gave. A fi psihopat echivaleazl cu a suferi de un cancer

al personalit5tii. O expunere limitatd este ins5 cu totul altceva.

Ia lucrurile mai pulin in serios gi psihopatia poate s5-!i facl
bine. E ca qi cum ai avea o personalitate bronzatS.

$i asta nu e tot. FdrI ea, ca qi fdri soare, nici nu ne-am mai

afla aici. Dacd strdmoqii nogtri din preistorie, acum vreo doud

sute de mii de ani in urm5, nu ar fi avut in rAndurile lor qi

oameni ftrd scrupule, indArjiti qi care sd fie gata s5-qi asume

riscuri, am fi dispdrut de pe fala pimdntului inh-o clipit5 a evolu-

[iei, pe cAmpurile morfii tn paleolitic, in Africa cea intunecatd.
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