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Femeii curajoase si desculte, al carei nume nu il cunosc,
dar ale cdrei argumente rationale m-au salvat de la
moarte, cdnd era cdt pe ce sd fiu facut bucdti de o multime
furioasd inarmatd cu macete






Nota autorului

Factfulness este scrisa la persoana intai si iti istoriseste multe
povesti din viata mea. Dar nu te repezi sd tragi concluzii. La
fel ca discursurile TED si conferintele pe care le-am sustinut
in intreaga lume in ultimii zece ani, aceasta carte este opera
a trei persoane, nu doar a uneia.

De regula, eu sunt vioara-ntai. Cel care sta pe scend, in
lumina reflectoarelor. Omul cu aplauzele. Dar tot ce auzi in
prezentarile mele, tot ce vei citi in aceasta carte este rezultatul
a optsprezece ani de colaborare stransa intre mine, fiul meu
Ola Rosling si nora mea Anna Rosling Ronnlund.

In 2005 am infiintat Fundatia Gapminder, cu misiunea de
a lupta impotriva ignorantei devastatoare inarmat cu o viziune
bazatd pe fapte. Eu am venit cu energia, curiozitatea si
experienta de o viata ca doctor, cercetator si lector in dome-
niul sanatatii globale. Ola si Anna au fost responsabili cu ana-
liza datelor, cu explicatiile vizuale inventive, cu povestile din
spatele cifrelor si cu designul simplu al prezentarii. A fost
ideea lor sa masuram ignoranta in mod sistematic si tot ei au
creat si au programat diagramele noastre dragute cu bule ani-
mate. Dollar Street, o metoda prin care am folosit fotografiile
ca surse pentru a explica lumea, a fost ideea Annei. In timp ce
eu deveneam tot mai furios din cauza ignorantei oamenilor,
Ola si Anna au dus analiza dincolo de furie si au cristalizat
ideea modesta sirelaxanta de Factfulness. Si, astfel, impreuna
am definit instrumentele de gandire practica pe care vi le pre-
zentam in aceasta carte.
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Nu vei gasi in paginile cartii de fata inventia stereotipa a
unui ,geniu pustiu”, ci rezultatul discutiilor permanente, al
schimburilor de idei, al colaborarii dintre trei oameni cu talen-
te, cunostinte si opinii diferite. Acest mod de lucru neconven-
tional, deseori enervant, dar extrem de productiv, a dus la un
fel de a vedea si de a prezenta lumea la care singur nu as fi ajuns
niciodata.
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Introducere

De ce imi place circul

Mirturisesc ci imi place circul. Imi place si vid cum arunci
jonglerii in aer drujbe pornite si cum acrobatii fac salt dupa
salt pe sArma. Imi place spectacolul si trdiesc un sentiment de
uimire si de placere cand vad lucruri aparent imposibile.

Cénd eram copil visam si devin artist de circ. Insa visul
parintilor mei a fost sd primesc educatia buna de care einu au
avut parte. Asa ca am sfarsit studiind medicina.

Intr-o dupi-amiazi, la
facultate, in mijlocul unui curs
arid despre cum functioneaza
gatul, profesorul ne-a explicat
ca ,atunci cand ne ramane
ceva in gat, deblocarea se face
prin impingerea mandibulei
in fata”. Pentru exemplificare,
ne-a ardtat o radiografie’ cu un
inghititor de sabii in actiune.

Am avut o revelatie. Visul meu era inca viu! Cu cateva sap-
tamani inainte, in timp ce studiam reflexele, descoperisem c4,
dintre toti colegii mei, Imi pot indesa cel mai mult pe gat dege-
tele fara sa ma inec. La vremea aceea nu fusesem prea incan-
tat de constatare. Nu mi se pdrea o abilitate importantd. Dar
acum 1i intelegeam valoarea. Si visul copilériei mele a reinviat.
Eram hotarat: voi deveni inghititor de sébii.
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Primele incercéri nu au fost incurajatoare. Nu aveam sabie,
asa ca am folosit tija unei undite, dar, in cele din urma, mi-am
abandonat visul pentru a doua oara.

Trei ani mai tarziu eram medic stagiar intr-un spital ade-
varat. Unul dintre primii mei pacienti a fost un batran cu o
tuse persistenta. Obisnuiam sa-mi intreb pacientii ce profesie
au, In caz ca m-ar fi putut ajuta sa stabilesc diagnosticul. Asa
am aflat ca batranul fusese Inghititor de sabii. Imagineaza-ti
mirarea mea cand s-a dovedit ca pacientul era una si aceeasi
persoand cu cea din radiografie! Imagineaza-ti si cd i-am
povestit despre incercarile mele cu undita. ,,Doctore”, mi-a
spus, ,,nu stii cd avem gatul plat? Nu poti introduce in el decat
lucruri plate. Tocmai de-aia folosim o sabie.”

In seara aceea, dupi serviciu, am cotrobiit dupi un polonic
cu maner drept si plat. Cum l-am gasit, cuam m-am pus iar pe
treaba. Curand ii puteam da drumul cu totul pe gat. Eram
entuziasmat, insd visul meu nu era totusi sa fiu inghititor de
polonice. A doua zi am dat un anunt in ziarul local si curand
am cumpdrat ce-mi trebuia: o baioneta suedeza de la 1809.
Alunecand ca unsa pe gatul meu, ma simteam mandru si satis-
facut ca gasisem o modalitate atat de buna de reciclare a
armelor.

Inghitirea sabiilor este un simbol al imposibilului devenit
posibil, care ii inspira pe oameni sa nazuiasca dincolo de
aparente. Uneori, la finalul uneia dintre conferintele mele
despre dezvoltarea globald, fac o demonstratie a acestei vechi
arte indiene. Ma urc pe o masa si-mi sfasii cimasa profesorala
pentru a da la iveald o vesta neagra pe care este brodat un
trasnet din paiete aurii. Rog audienta sa faca liniste si, in duru-
it de tobe, dau drumul incet baionetei pe git. Imi intind
bratele, iar audienta izbucneste frenetic.

12 Factfulness Introducere



Autoevaluare

Aceasta carte este despre lume si despre modul in care o
intelegem. Atunci de ce am inceput povestind despre circ? Si
de ce Imi termin conferintele impopotonandu-ma in vesminte
cu sclipici? Explic imediat. Inainte ins4, as vrea si te invit si-ti
testezi cunostintele despre lume. Ia, te rog, o foaie de hartie
si un creion si raspunde la cele 13 intrebari* de mai jos.

1. Cate fete din tarile slab dezvoltate absolva in zilele noastre ciclul
primar??

O A:20%

0 B:40%

O C60%

2. Unde trdieste majoritatea populatiei lumii?*
O A:In tarile slab dezvoltate
O B:Intarilein curs de dezvoltare
O C: In tdrile dezvoltate

3. In ultimii 20 de ani, procentul din populatia lumii care tréieste in
sdrdcie extremd...

O A:s-adublat

O B:ardmas aproape la fel

O C: aproape s-a injumdtdtit

4. Care este speranta de viata actuald in lume?¢
O A:50 de ani
O B:60deani
O C:70deani
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5. In prezent tréiesc in lume 2 miliarde de copii cu varste cuprinse
intre O si 15 ani. Cati copii vor fi in anul 2100, conform Natiunilor
Unite?”

O A:4 miliarde

O B: 3 miliarde

O C 2 miliarde

6. ONU prevede c3, pana in anul 2100, populatia lumii va creste cu
incd 4 miliarde. Care este principalul motiv??

0 A: Vor fi mai multi copii (sub 15 ani)

O B: Vor fi mai multi adulti (intre 15 si 74 de ani)

O C: Vor fi mai multi varstnici (peste 75 de ani)

7.Cum a variat cifra anuala a deceselor cauzate de dezastre naturale
in ultima suta de ani?®

O A: Mai mult decat dublu

O B:Ardmas aproape la fel

O C: Ascdzut la sub jumitate

8.1n prezent tréiesc in lume aproximativ 7 miliarde de oameni. Care
hartd ne aratd mai exact distributia lor pe glob? (Fiecare figurina
reprezintd 1 miliard de oameni.)*®

9. Ce procent din copiii de un an sunt vaccinati azi impotriva unei
boli?!

O A:20%

O B:50%

O C:80%

Factfulness Introducere



10. La nivel mondial, barbatii de 30 de ani de pe glob au petrecut,
in medie, 10 ani in scoald. Cati ani au petrecut femeile de aceeasi
varstd in scoald?*?

0O A:9ani

0O B:6ani

0O C3ani

11. In 1996, tigrii, ursii panda si rinocerii negri se aflau pe lista
animalelor pe cale de disparitie. Cate dintre aceste trei specii se mai
afld si astdzi in aceeasi situatie?*?

O A:Doud dintre ele

O B:Unadintreele

O C: Niciuna dintre ele

12. Cat la sutd din populatia lumii are in prezent acces la
electricitate?

O A:20%

O B:50%

0 C:80%

13. Expertii in clima globald sunt de pdrere ca, in urmatorii 100 de
ani, temperatura medie va...1>
O A:creste

O] B:varamane la fel
0 C:vascadea

Mai jos, rdspunsurile corecte®®:
1:C 2:B,3:C4:C5C6:B 7:C8A9C10:A 11:C 12: C 13:A

Adund un punct pentru fiecare vdaspuns covect si calculeazd
punctajul total pe o bucatd de hartie.
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Tu, oamenii de stiinta si cimpanzeii

Cum te-ai descurcat? Ai avut multe raspunsuri gresite? Ai avut
senzatia ca raspunzi la nimereald? Daca da, atunci da-mi voie
sd-ti spun doud lucruri care te vor consola.

In primul rAnd, cAnd vei termina aceasti carte o si te des-
curci mult mai bine. S$i nu pentru ca o sa te pun sa memorezi
o multime de statistici globale. (Oi fi eu profesor de sinatate
globala, dar nebun nu sunt.) Te vei descurca mai bine pentru
ca iti voi pune la indemana un set de metode simple de gan-
dire, care te vor ajuta sa-ti faci o imagine de ansamblu si sa-ti
imbunatatesti perceptia despre cum functioneaza lumea, fara
sa fii nevoit sd inveti toate detaliile.

In al doilea rAnd: daci ai dat-o in bari la test, bine ai venit
in club!

De-a lungul deceniilor am pus sute de astfel de intrebatri,
despre sdrdcie si bundstare, cresterea populatiei, nasteri,
decese, educatie, sanatate, sex, violenta, energie si mediu -
trenduri si modele globale de baza - mai multor mii de oameni
de pe tot globul. Testele nu sunt complicate si nu exista intre-
bari-capcana. Am grija sa folosesc doar fapte bine documen-
tate si neaflate in disputd. Cu toate astea, cei mai multi oameni
gresesc flagrant.

De exemplu, intrebarea a treia este despre tendinta sara-
ciei extreme. De-a lungul ultimilor 20 de ani, procentul din
populatia globala care traieste in saracie extrema s-a inju-
mititit. Este un lucru revolutionar. In ceea ce mi priveste,
este cea mai importanta schimbare intamplata in lume in tim-
pul vietii mele. Este un fapt esential despre viata pe Pamant,
dar pe care oamenii nu il cunosc. in medie, doar 7% dintre
oameni - mai putin de unul din zece! - dau un raspuns corect.
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REZULTATELE INTREBARII 3: procentele celor care au
raspuns corect.
In ultimii 20 de ani, populatia lumii care triieste in siricie extrem3 este in

procent de... (Raspuns corect: s-a injumatatit.)

Suedia G 5%
Norvegia IE—— ) 5%
Finlanda m—— | 7%
Japonia — | 0%

Marea Britanie n—— 9%

Canada e 9%
Australia m— 6%
Germania W 6%

SUA mmmm 5%
Belgia mmmm 5%
Coreea de Sud 4%

Franta W 4%

Spania W 3%

Ungaria ™ 2%

0% 100%
Sursa: Ipsos-MORI[I] & NovuslI]

(Da, am povestit mult despre declinul saraciei globale in
presa suedeza.)

Democratii si republicanii din Statele Unite pretind adesea
cd oponentii lor nu au habar de realitate. Daca si-ar masura
propriile cunostinte Inainte de a arata cu degetul spre ceilalti,
probabil ca si unii, si altii ar fi ceva mai umili. Cand am pus
aceastd intrebare in Statele Unite, doar §% au stiut raspunsul
corect. Ceilalti 95%, indiferent de preferinta lor politica, cre-
deau fie ca rata saraciei extreme nu s-a modificat in ultimii 20
de ani sau, si mai rau, ca s-a dublat. Cum ar veni, exact opusul
a ceea ce se Intampla.

S3 luim un alt exemplu. Intrebarea numairul 9 despre vac-
cinuri. in lumea de azi, aproape toti copiii sunt vaccinati. Este
un lucru uimitor. Inseamna ci aproape toti oamenii care tri-
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iesc In prezent au acces macar la o forma de baza de asistenta
medicald modernd. Dar multi nu stiu asta. In medie, doar 13%
raspund corect.

REZULTATELE INTREBARII 9: procentele celor care au
raspuns corect.
Cati dintre copiii de un an din lume sunt vaccinati impotriva unei boli?

(Raspuns corect: 80%.)

Suedia m——— %
Norvegia m—— 8%
SUA e | 7%
Coreea de Sud m———— | %
Canada m—— 5%
Marea Britanie m— 5%
Australia m——— | 4%
Spania — | 3%
Ungaria me—| 3%
Belgia n— | 3%
Finlanda m— 2%
Japonia mm— 6%
Germania mm— 6%
Franta s 6%

0% 100%
Sursa: Ipsos-MORI[I] & NovuslI]

La intrebarea finala despre schimbdrile climatice raspund
corect 86%. In toate tirile bogate in care am testat cunostintele
publice in sondaje online®, cei mai multi oameni stiu ca
expertii previzioneaza o vreme mai caldi. In doar citeva dece-
nii, descoperirile stiintifice au trecut pragul laboratoarelor si
au ajuns la opinia publica. Este o poveste de succes despre
constientizarea oamenilor.

Dar in afara schimbarilor climatice, pe celelalte subiecte
predomind aceeasi ignoranta masiva (iar prin asta nu vreau sa
spun ca e vorba despre prostie sau s fac cuiva un proces de
intentie, ci este vorba pur si simplu despre lipsa cunostintelor
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corecte). In 2017 am cerut unui numir de aproape 12 000 de
oameni din 14 tiri sd ne rispundi la intrebéri. In medie, au
raspuns corect la doar doua intrebari din primele 12. Niciunul
nu le-a nimerit pe toate si doar o persoana (din Suedia) a ras-
puns corect la 11 din 12. In mod surprinzitor, 15% n-au rispuns
corect la nicio intrebare.

Poate crezi cd oamenii mai bine educati au dat mai multe
raspunsuri corecte? Sau poate oamenii interesati de aceste
subiecte? Asa am crezut si eu, dar s-a dovedit ca ma inselam.
Am pus aceste intrebéri oamenilor din intreaga lume si de la
toate nivelurile sociale: studenti la medicina, invétatori, pro-
fesori universitari, oameni de stiintd eminenti, bancheri,
presedinti de companii multinationale, jurnalisti, activisti, ba
chiar si unor decidenti politici cu experientd. Oameni bine
educati, preocupati de mersul lumii. Dar multi dintre ei, majo-
ritatea chiar, nu au dat raspunsurile corecte. Unele dintre
aceste grupuri au raspuns mai prost decat publicul larg.
Rezultatele cele mai socante au venit de la un grup de laureati
Nobel si de cercetdtori din domeniul medical. Nu este vorba
despre inteligenta aici. Fiecare pare s inteleaga gresit lumea.

Nu doar gresit, ci eronat in mod sistematic. Ce vreau sa
spun este ca aceste rezultate nu sunt intamplétoare. Mai rau,
ele sunt mai proaste decat scorurile pe care le-ar totaliza niste
oameni care n-au habar de nimic.

Imagineaza-ti cd m-as duce la gradina zoologica sa-mi tes-
tez intrebdrile pe cimpanzei. As lua cu mine cativa snopi de
banane, fiecare marcat cu A, B sau C, sii-ag arunca maimutelor.
Apoi as sta in fata tarcului, as citi cu voce tare fiecare intrebare
si as nota ,,raspunsul”, respectiv litera de pe banana pe care
ar alege s-o manance.

Daca as face asta (sigur ca nu as face asta, te rog doar sa-ti
inchipui), cimpanzeii, alegand la intamplare, ar avea consec-
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vent rezultate mai bune decat oamenii bine educati, dar con-
fuzi, care au raspuns la intrebarile mele. In mod aleatoriu,
cimpanzeii ar raspunde corect in proportie de 33% la fiecare
intrebare cu trei raspunsuri sau la patru intrebari din primele
12 ale testului. Adu-ti aminte ca oamenii pe care i-am testat
raspund corect in medie la doua intrebdri din cele 12 ale
aceluiasi test. In plus, erorile cimpanzeilor par si se distribuie
in mod egal intre cele doua raspunsuri incorecte, in timp ce
erorile umane tind sa se indrepte toate intr-o singura directie.
Fiecare grup de oameni care a raspuns sondajului tinde sa
creada cd lumea este un loc mult mai infricosator, mai violent,
mai lipsit de sperantd, pe scurt, mai dramatic decat este in
realitate.

De ce ne bat cimpanzeii la raspunsuri?

Cum pot atat de multi oameni sd se insele atat de rau? Cum
se poate ca majoritatea si greseascd mai mult decat cimpan-
zeii? Mai vdu decdt dacad ar vaspunde aleatoriu!

Mi-am luat partea de ignoranta masiva pe la jumatatea ani-
lor 1990. Pe atunci eram multumit. Tocmai incepusem sa pre-
dau un curs de sanatate globala la Institutul Karolinska din
Suedia si eram destul de stresat. Aveam de-a face cu studenti
incredibil de inteligenti. Ce ma faceam daca stiau deja toate
lucrurile pe care intentionam sa le predau? Ce usurare pe
mine cand am descoperit cd studentii mei stiau mai putine
despre lume decat cimpanzeii.

Dar cu cat testam mai mult oamenii, cu atat dideam peste
mai multd ignoranta. Nu doar printre studentii mei, ci peste
tot. Ma frustra si ma ingrijora sa vad cd oamenii aveau o opinie
atat de gresita despre lume. Cand folosesti GPS-ul in masina,
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este important ca aparatul sa foloseascd informatia corecta.
N-ai avea incredere in el daca ti-ar afisa strazile altui oras
decat cel in care te afli, pentru ca iti dai seama cd ai sfarsi intr-un
loc gresit. In aceste conditii, cum pot politicienii si factorii de
decizie ai acestei planete sd rezolve probleme globale, daca
opereaza cu informatii gresite? Cum pot oamenii de afaceri sa
ia decizii importante pentru companiile lor, daca perspectiva
lor este intoarsa cu susul in jos? Si cum poate o persoana pre-
ocupata de viata ei sa stie care sunt subiectele in legatura cu
care ar trebui sa se ingrijoreze si sa 1i dea batai de cap?

Am decis sa incep sa fac mai mult decat sé testez cunostinte
si sd dau in vileag ignoranta. Am decis sd incerc sd inteleg de
ce. Cum de este ignoranta atat de raspandita in lume si atat
de persistenta? Cu totii gresim uneori - chiar si eu, spun asta
imediat si cu méana pe inima -, dar cum se poate ca atatia
oameni sa greseasca atat de mult? Cum de reusesc oamenii s
marcheze raspunsuri mai proaste decat cimpanzeii?

Intr-o seard, lucrand pani tarziu la universitate, am avut o
revelatie. Am realizat ca problema nu era ca oamenilor le lip-
seau informatiile, pentru ca asta ar fi insemnat sa avem de-a
face cu raspunsuri incorecte aleatorii - rdspunsuri de cimpan-
zei -, in niciun caz cu raspunsuri mai slabe decat cele aleatorii,
mai proaste decat ale cimpanzeilor, raspunsuri gresite in mod
sistematic. Doar informatia gresita ne poate face sa raspun-
dem atat de prost.

Aha! Asta era! Multi ani am crezut cd am de-a face cu o
problema de actualizare. Studentii mei de la sanatate globala
si toti ceilalti care raspunsesera la intrebari de-a lungul anilor
aveau informatii, dar erau invechite, neactualizate de cateva
decenii. Oamenii impartaseau perspectiva asupra lumii pe
care o avusesera profesorii lor cand iesisera de pe bancile
scolii.
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Asadar, am conchis cd pentru a eradica ignoranta trebuie
sa actualizez cunostintele oamenilor. Pentru asta aveam nevo-
ie de o selectie mai buna a materialelor didactice si cu date mai
clare. Cand am impartasit dificultatile mele cu Anna si cu Ola
in timpul unei cine in familie, amandoi s-au implicat si au ince-
put sé elaboreze grafice animate. Am bétut lumea in lung si in
lat insotit de aceste instrumente de invatare elegante. Ele m-au
ghidat la conferintele TED din Monterey, Berlin si Cannes, in
sdlile de sedintd ale unor companii multinationale precum
Coca-Cola sau IKEA, in banci si fonduri de investitii, in
Departamentul de Stat al SUA. M-am bucurat sa folosesc aces-
te grafice animate pentru a le arata tuturor cum s-a schimbat
lumea. M-am distrat grozav spunandu-le tuturor ca au fost in
ipostaza imparatului gol, pentru ca habar n-au despre lumea
din jurul lor. Am dorit sd le actualizam tuturor viziunea asupra
lumii.

Dar incet-incet ne-am dat seama ca mai era ceva. Ignoranta
de care continuam sa ne izbim nu era doar o problema de
actualizare si nu putea fi rezolvata prin cateva grafice animate
cu date mai clare sau prin instrumente de invatare mai moder-
ne. Din cauza ca nici macar oamenii care adorau cursurile
mele nu ma auzeau cu adevarat. Poate cd se simteau inspirati
pentru moment, dar, dupa prelegere, continuau s ramana
ancorati In perceptia lor negativa despre lume. Ideile noi nu
se lipeau pur si simplu de ei. Chiar imediat dupa prezentarile
mele imi era dat sa aud participanti exprimand convingeri
despre sdrdcie sau despre cresterea populatiei pe care tocmai
ce le dovedisem a fi gresite. Eram tentat sa renunt.

De ce era atat de persistenta perspectiva catastrofica asu-
pra lumii? Avea presa o parte din vina? Sigur ca a fost unul
dintre primele ganduri care mi-au trecut prin minte. Fara
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indoiala ca presa joacd un rol si voi discuta despre asta mai
tarziu, dar nu cred cé trebuie transformata in vinovatul de ser-
viciu. Nu este suficient sa inchidem gura presei.

Mi-am dat seama de asta in ianuarie 2015, la Forumul
Economic Mondial7 organizat in micuta si cocheta asezare
elvetiand Davos. O mie dintre cei mai puternici si mai influenti
oameni politici si de afaceri din lume, antreprenori, cerceta-
tori, activisti, jurnalisti si chiar multi oficiali de rang inalt de
la Natiunile Unite au asteptat rabdatori la coada pentru a prin-
de un loc la sesiunea principala a forumului, axata pe dezvol-
tare socioeconomica si durabild. M-am numadrat printre
moderatori, aldturi de Bill si de Melinda Gates. Ratacind cu
privirea prin sala, m-am oprit asupra mai multor sefi de stat si
a unui fost secretar general al Natiunilor Unite. Am remarcat
sefi de organizatii internationale, lideri ai principalelor com-
panii multinationale, precum si jurnalisti pe care ii recu-
nosteam de la televizor.

Eram pe punctul sa pun trei intrebari - despre saracie,
cresterea populatiei si rata vaccinarii - si eram destul de agitat.
Daca audienta mea stia raspunsurile, atunci niciunul dintre
slide-urile mele, care le aratau cum se inselasera si ce ar fi tre-
buit sd raspundd, nu-si mai avea rostul.

Nu ar fi trebuit sa ma ingrijorez atat. Aceastd audienta
internationald de top, care urma sa-si petreaca urmatoarele
zile explicandu-si reciproc lumea, stia, intr-adevar, mai multe
despre saracie decat publicul in general. Un procent uimitor
de 61% a dat raspunsul corect. Dar la urmatoarele doua intre-
bari, despre cresterea populatiei si accesul la servicii medicale
de baza, tot nu au fost mai buni decat maimutele. Ma aflam in
fata unor oameni care aveau acces la cele mai recente date si
la consilieri care actualizau incontinuu aceste informatii.
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Ignoranta lor nu putea fi pusa pe seama unei perspective inve-
chite asupra lumii. Totusi chiar si acestia au primit informatiile
de baza despre raul mondial.

Dupa Davos, ideile s-au cristalizat.

Instinctele noastre dramatice si perspectiva
catastrofica asupra lumii

Asadar, iata cartea. Sa Impdartasim concluziile la care am
ajuns, In urma anilor in care am incercat sa educ oamenii pre-
zentandu-le o perspectiva asupra lumii bazata pe evidente si
ascultand cum oamenii interpreteaza gresit faptele, chiar si
atunci cand ele se afla sub ochii lor. O carte care explica de ce
majoritatea populatiei, de la oameni simpli la experti inteli-
genti, extrem de bine educati, au rezultate mai slabe decat
cimpanzeii cand vine vorba despre lume si realititile ei. (Am
sa va spun si voua ce puteti face in legatura cu asta.)

Pe scurt:

Gandeste-te la lumea in care traiesti. Razboaie, violenta,
dezastre naturale, dezastre cauzate de om, coruptie. Nu e de
bine si pare ca va fi si mai rau, nu-i asa? Bogatii devin tot mai
bogati, iar sdracii, tot mai saraci. Numarul saracilor nu
conteneste sa creasca si curand vom ramane fara resurse, daca
nu schimbam cu adevirat ceva. Cel putin aceasta este imagi-
nea pe care cei mai multi vest-europeni o regédsesc in presa si
care li se intipareste in minte. Ceea ce eu numesc o viziune
catastroficd asupra lumii. Stresanta si inselatoare.

De fapt, cea mai mare parte a populatiei lumii castiga un
venit mediu. Poate cd nu se incadreaza in ceea ce noi numim
clasa de mijloc, dar nici nu tréieste in sdracie extrema. Fetele
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lor merg la scoala, copiii lor sunt vaccinati, familiile acestea
auin medie doi copii si isi doresc sa viziteze lumea in vacanta,
nu ca refugiati. Pas cu pas, an de an, lumea progreseaza. Nu
pe fiecare indicator in fiecare an, dar ca principiu. Chiar daca
lumea se confruntd cu provocdri uriase, progresele realizate
sunt incredibile. Aceasta este perspectiva lumii bazata pe
evidente.

Este o perspectiva catastrofica asupra lumii, care le insufla
oamenilor cele mai dramatice si negative raspunsuri la intre-
barile mele. Oamenii se refera la perceptia despre lume pe
care si-au conturat-o in minte si o fac constant si automat
atunci cand gandesc, emit ipoteze sau invata lucruri noi des-
pre lume. Daca perceptia ta despre lume este gresita, atunci
vei formula constant presupuneri gresite. Iar aceasta viziune
catastroficd nu este cauzata doar de informatii invechite, asa
cum obisnuiam sa cred. Chiar si oamenii cu acces la cele mai
noi informatii interpreteaza gresit lumea. Eu sunt convins ca
nu este vina presei diabolice, a propagandei, a informatiilor
false sau a evidentelor eronate.

Dupa decenii de experientd in calitate de conferentiar, de
ascultator al oamenilor si al modurilor in care interpreteaza
gresit lumea, chiar si atunci cand evidentele le stau la inde-
mana, aceastd experienta m-a condus la concluzia ca perspec-
tiva catastrofica despre lume este atat de greu de schimbat din
cauza modului unic in care functioneaza creierul nostru.
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Iluzii optice si iluzii globale*®
Priveste cele doud linii orizontale de mai jos.
Carve linie este mai lunga?

e N
N 7
N '
v AN

Sursa: Tluzia Miiller-Lyer

Probabil cd ai mai vazut asta. Linia de jos pare mai
lunga decat cea de sus. Stii ca nu este asa, dar chiar si
daca stii, chiar daca masori liniile si confirmi cd sunt
egale, tot le vezi diferite ca lungime.

Ochelarii mei au lentile speciale menite sa corecte-
ze o problema optica particulard de care sufar. Dar,
cand ma uit la aceastd iluzie opticd, si eu interpretez
gresit ce vad, la fel ca toti ceilalti. Si asta pentru ca ilu-
ziile nu se formeaza in ochii nostri, ci in creierul nos-
tru. Ele sunt interpretdri eronate sistematice,
independente de problemele de vedere individuale.
Nu trebuie sa te simti stanjenit, acum, cand stii ca
majoritatea oamenilor sunt ingelati de aceasta iluzie.
Dar ai putea si fii curios si sa-ti pui intrebarea: cum
functioneaza iluzia aceasta?

La fel, te poti uita la rezultatele sondajelor publice,
dar evita sa te simti stanjenit. Fii, in schimb, curios.
Cum functioneaza aceasta ,iluzie globald”? Cum de
reusesc creierii semenilor nostri sa interpreteze gresit
starea lumii in mod constant?
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Creierul uman este produsul unei evolutii de milioane de
ani si suntem inzestrati cu instincte care ne-au ajutat stramosii
sa supravietuiascd in grupuri mici de vandtori si culegatori.
Creierul nostru trage repede concluzii, fard sa gandeasca prea
mult, pentru ca odinioara asta ne ajuta sa evitdm pericole ime-
diate. Suntem interesati de barfe si de povesti cu suspans,
pentru cd acum multi ani ele erau singurele surse de informatii
utile si de noutate. Tanjim dupa zahar sau grasime, pe vremuri
singurele surse de energie salvatoare cind mancarea se gasea
rar. Avem multe instincte care obisnuiau sd fie utile acum mii
de ani. Dar acum trdim intr-o lume foarte diferita.

Consumul nostru de zahdr si grasimi duce la obezitate, una
dintre cele mai raspandite probleme de sanatate ale lumii con-
temporane. Trebuie sd ne educam copiii si pe noi insine sa se
abtina de la dulciuri sau chipsuri. In acelasi fel, tendinta de a
trage rapid concluzii si inclinatia noastra spre drama - instinc-
tele noastre dramatice - cauzeaza interpretari gresite si o vizi-
une catastrofica asupra lumii.

Nu ma intelege gresit. Avem in continuare nevoie de
instincte dramatice care sa dea sens lumii in care traim. Daca
am analiza si reanaliza fiecare decizie pe care o luam, ar fi
imposibil sa ne trdim viata normal. Nu trebuie sd nu mai man-
cam deloc zahar sau grasimi si nici nu trebuie sa cerem chi-
rurgilor din toatd lumea sa ne extirpe partea din creier
responsabild de emotii. Dar trebuie sd invitdm si ne contro-
lam nevoia de dramatism. Necontrolat, apetitul nostru pentru
drama merge prea departe, ne impiedica sa vedem lumea asa
cum este ea si ne conduce pe cai gresite.
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Factfulness si o viziune a lumii bazata pe evidente

Aceasta carte este cea mai recentd arma in razboiul de o viata
pe care il duc impotriva teribilei ignorante globale. Este o incer-
care noud de a avea un impact in lume, de a schimba modul de
a gandi al oamenilor, de a le calma fricile irationale si de a le
redirectiona energiile spre activitdti constructive. In batiliile
mele anterioare m-am inarmat cu seturi uriase de date, progra-
me pe calculator revelatoare, un stil de conferentiere energizant
si 0 baioneta suedeza. Nu a fost de ajuns. Sper ca aceasta carte
va compensa pentru tot ce nu mi-a reusit panad acum.

Vei descoperi aici date asa cum nu le-ai stiut vreodata.
Datele, ca terapie. Intelegerea, ca sursd a linistii mentale. Pentru
ca lumea nu este atat de dramatica pe cat pare.”

Factfulness, asemenea unei diete sandatoase si exercitiilor regu-
late, poate chiar ar trebui si faci parte din viata ta zilnici. Incepe
s-0 practici si vei reusi sa Inlocuiesti modul catastrofic de a privi
lumea cu o perspectiva bazata pe fapte. Vei reusi sa intelegi corect
lumea fara sa inveti pe de rost datele care o compun. Vei lua deci-
zii mai bune, vei fi atent la adevaratele pericole si oportunitati si
vei evita sa fii stresat permanent de lucrurile gresite.

Te voi invata cum s recunosti povestile exagerate si-ti voi
oferi cateva instrumente de gandire menite sa te ajute sa contro-
lezi instinctele dramatice. Vei reusi astfel sa-ti corectezi con-
ceptiile gresite, sa-ti construiesti o viziune asupra lumii bazata pe
evidente si sd castigi mereu in competitia cu cimpanzeii.

Inapoi la circ

Uneori mai inghit si acum sabii la sfarsitul conferintelor mele,
pentru a demonstra practic cum imposibilul devine posibil.
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Inainte de asta voi fi testat cunostintele audientei mele despre
lume. Le voi fi aratat cum lumea este complet diferita fata de
cum o credeau ei. Le voi fi demonstrat ca multe dintre schim-
barile pe care eile credeau de neconceput s-au intamplat deja.
Ma voi fi straduit sa le trezesc curiozitatea despre ce este posi-
bil, complet diferit de ceea ce credeau si de ceea ce vad la stiri
in fiecare zi.

Inghit sabia pentru cé vreau ca audienta si inteleaga ct de
gresite pot fi intuitiile ei. Vreau sa realizeze ca atat inghititul
sabiei, cat si materialul despre lume pe care l-am prezentat
sunt in contradictie flagranta cu ideile ei preconcepute si, ori-
cat de imposibil ar parea, sunt adevirate.

Nu imi doresc ca oamenii care inteleg ca au interpretat
gresit lumea sa se simta prost. Dimpotriva, imi doresc sa tre-
zesc in ei acea uimire inocentd, inspiratia, curiozitatea,
emotiile pe care mi-aduc aminte cd mi le trezea circul si pe
care le incerc ori de cate ori realizez cd am gresit: ,,Uau, cum
de s-a intAmplat?”.

Aceasta este o carte despre lume. Despre cum este ea cu
adevarat. Este o carte despre tine si despre cum (nici tu, dar
nici majoritatea celor pe care i-am intalnit) nu reusesti sa vezi
lumea asa cum este ea. Despre antidoturi si despre cum aceste
antidoturi te vor face sd iesi din cortul circului si sé te intorci
inapoi la viata ta simtindu-te pozitiv, mai putin stresat si mult
mai incdrcat de speranta.

Asa ca, daca esti interesat mai degraba de evidente decat
sa continui sa traiesti in bula ta, daca esti dispus sa-ti schimbi
viziunea despre lume, daca esti pregitit sa inlocuiesti reactia
instinctiva cu gandirea criticd, daca esti deschis, curios si gata
sa fii uimit, atunci da te rog pagina.
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1 Instinctul decalajului

CUM SA PRINZI MONSTRUL DIN SALA DE CLASA CU O SINGURA
FOAIE DE HARTIE

®@é&(4— e

Cum a inceput totul

Era prin octombrie 1995 si n-aveam cum sa stiu ca dupa cursul
din acea seara urma sa ma inrolez Intr-o lupta pe viata impo-
triva perceptiilor globale incorecte.

»,Care este rata mortalitatii infantile in Arabia Saudita? Nu
mai ridicati mana, raspundeti direct.”* Am distribuit copii ale
tabelelor 1 si 5 din anuarul UNICEF. Erau plictisitoare, dar eu
eram entuziasmat.

Studentii mei au raspuns la unison: ,,35”.

»Da. 35. Corect. Asta inseamna ca 35 de copii la mia de nou-
nascuti mor inainte sa Implineasca varsta de cinci ani. Dar in
Malaysia?”

»14”, a venit din nou raspunsul in cor.

Studentii imi dictau cifrele, iar eu le scriam cu o carioca
verde pe folia de plastic de pe proiector. ,,14”, am repetat.
»Mai putini decat in Arabia Saudita!”

Dislexia mea imi juca feste si am scris ,,Malaysia”. Studentii
auras.

,,Brazilia?”
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”»
»55-
,Tanzania?”

»171.”

Am lasat markerul jos si am intrebat: ,,Stiti de ce sunt obse-
dat de cifrele mortalitétii infantile? Nu doar pentru ca imi pasa
de copii. Aceste cifre iau temperatura unei Intregi societati.
Asemenea unui termometru urias. Copiii sunt fiinte fragile.
Multe lucruri ii pot omori. Cand doar 14 din 1 0oo de copii
mor in Malaysia, asta inseamna cd 986 supravietuiesc. Parintii
lor si societatea reusesc sa 1i protejeze de toate pericolele care
i-ar putea ucide: virusuri, infometare, violentd si asa mai
departe. Aceasta cifrd, 14, ne aratd ca majoritatea familiilor
din Malaysia au suficientad hrana, sistemele lor de canalizare
nu se scurg in apa de baut, au acces decent la servicii de sana-
tate, iar mamele pot sa citeasca si sa scrie. Nu este doar un
indicator al sanatatii copiilor, ci o masura a calitdtii vietii pen-
tru intreaga societate”.

»Nu numerele sunt interesante, ci povestea vietilor din
spatele acestor numere”, am continuat. ,,Ia priviti cat de dife-
rite sunt aceste numere: 14, 35, 55 si171. Cred cd viata in aceste
tari este extrem de diferita.”

Am pus din nou mana pe carioca. ,Spuneti-mi, cum era
viata In Arabia Sauditd acum 35 de ani? Cati copii mureau in
1960°? Uitati-va in a doua coloana.”

»Doua sute si... patruzeci si doi.” Vocea studentilor mei se
stingea pe masura ce articulau imensul numar: 242. ,,Asa este.
Societatea din Arabia Sauditd a facut un progres imens, nu-i
asa? Decesele infantile au scazut de la 242 la 35 la mie in doar
33 de ani. Mai rapid decat in Suedia. Noua ne-a luat 77 de ani
ca sd ajungem la acelasi nivel.”

,»Ce-mi puteti spune despre Malaysia? Paisprezece astazi.
Cate decese in 1960?”
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»93”, au mormait studentii, care Incepusera sa caute prin
tabelele lor, nedumeriti si confuzi. Cu un an inainte, le oferi-
sem studentilor mei aceleasi exemple, dar fara datele din
tabele, si refuzaserd sa creadd ce le povesteam despre evo-
lutiile pozitive din lumea intreaga. Acum, cu toate dovezile in
fata ochilor, studentii din acest an cdutau infrigurati printre
coloane, ca sa-si dea seama dacd alesesem exceptiile siincer-
cam sa-i pacalesc. Nu le venea sé creadd, pentru ca imaginea
din mintea lor era atat de diferita.

»Doar ca si stiti”, am spus, ,nu veti gasi tiri in care mor-
talitatea infantila sa fi crescut. Pentru ca lumii, in general, 1i
merge mai bine. Haideti sd ludm o scurta pauza de cafea.”

Megaprejudecata ca ,lumea este impartita in doua”

Acest capitol descrie primul dintre cele zece instincte drama-
tice ale noastre: instinctul decalajului. Ma refer la tentatia
irezistibild pe care o simtim de a imparti lucrurile in doua
categorii distincte si de multe ori in contradictie, cu un decalaj
imaginar - o prapastie uriasa de nedreptate - intre ele. Este
vorba despre instinctul care le spune oamenilor ca lumea este
impartita in doua tipuri de tari si doua feluri de oameni: bogati
versus saraci.

Este greu sd surprinzi aceastd idee preconceputi. In acea
seara de octombrie din 1995 a fost prima oara cand am reusit
sa am o dimensiune clara a monstrului din mintea oamenilor.
S-a intamplat chiar dupa pauza de cafea, iar experienta a fost
atat de palpitantd, ca de atunci nu am incetat sa ma lupt cu
aceste megaprejudecaiti eronate. Le spun megaprejudecati
pentru ca au un impact urias asupra oamenilor pe care ii iau
sub stapanire. Aceastd prima prejudecata este cea mai rea.
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Impirtirea lumii in doud categorii eronate - siraci si bogati -
distorsioneaza complet proportiile globale in mintile
oamenilor.

Cum sa combati prima megaprejudecata

Dupa pauzd am explicat cd rata mortalitatii infantile era cea
mai mare in societatile tribale din padurile amazoniene si in
familiile traditionale din zonele rurale izolate din intreaga
lume. ,,Oamenii pe care 1i vedeti in documentarele exotice de
la televizor. Acesti parinti se luptd mai mult decat oricine pen-
tru supravietuirea familiei si, cu toate acestea, tot pierd aproa-
pe jumatate dintre copii. Din fericire, tot mai putini oameni
triiesc in astfel de conditii grele.”

Un tanar din prima banca a ridicat mana. Neincrezator, si-a
aplecat capul intr-o parte si mi-a replicat: ,,Ei nu vor putea
niciodata s trdiasca la fel ca noi”. Dintr-odata si alti studenti
au inceput sa dea din cap aprobator.

A crezut, probabil, ca voi fi surprins. Nici pe departe. Era
genul de expresie ,,a decalajului” pe care o mai auzisem si in
trecut de multe ori. Nu eram surprins, eram entuziasmat. Abia
asteptasem sd aud asta. Am continuat dialogul:

Eu: Scuze, dar la cine te referi cind spui ,,ei”?

El: Ma refer la oamenii din alte tari.

Eu: Toate tdrile in afard de Suedia?

El: Nu. Ma refer la... tarile nonvestice. Nu au cum sa traias-
ca la fel ca noi. Este imposibil.

Eu: Aha! (Ca si cum as fi priceput.) Te referi la tari ca
Japonia?

El: Nu, nu Japonia. Ei au un stil de viata vestic.
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Eu: Atunci, Malaysia? Acolo nu au un ,,stil de viata vestic”,
nu?

El: Nu. Malaysia nu este o tara vestica. Toate tdrile care nu
au adoptat un stil de viata vestic. Si nici nu ar trebui.
Intelegi ce vreau si spun.

Eu: Nu, nu inteleg. Te rog sd-mi explici. Vorbesti de ,,Vest”
side ,rest”. Corect?

El: Da. Exact.

Eu: Mexic este... ,Vest”?

Nu facea decat sa se uite la mine.

Nu voiam sa ii caut nod in papurd, dar am continuat
conversatia, interesat sa vad unde ne-ar duce. Mexic era
»estul” si mexicanii puteau trdi ca noi? Sau ,restul” si nu
puteau? ,,Sunt confuz”, am spus. ,Ai inceput cu «ei si noi»,
apoi ai trecut la «Vest si rest». As vrea sa Inteleg ce vrei sa
spui. Am auzit de prea multe ori aceste etichetari, dar, sincer
sa fiu, nu le-am inteles niciodata.”

O tanara din randul al treilea i-a sarit in ajutor. A acceptat
provocarea mea intr-un mod care m-a luat prin surprindere.
Aratand spre hartia din fata ei, a spus: ,,Poate putem sa defi-
nim astfel: «noi, vesticii» avem mai putini copii, de unde si
numirul mai mic de decese. In timp ce «restul lumii» are mai
multi copii, de unde si numérul mai mare de decese”. Incerca
astfel sa rezolve conflictul dintre mentalitatea lui si datele
mele, intr-un mod foarte creativ, de altfel, printr-o incercare
de impartire a lumii. Ceea ce m-a facut foarte fericit. Pentru
ca ea era complet in eroare, asa cum avea sa isi dea seama
curdnd. In plus, spre binele meu, gresea intr-un mod concret,
care putea fi combatut stiintific.

»Excelent. Fantastic. Fantastic.” Am pus ména pe carioca
sim-am pus pe treaba. ,,Ia sa vedem daca putem Imparti tarile
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