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5.6. Programe, proiecte, modele, practici
si experiente de succes

5.6.1. Centre de interes

in materie de educatie, formare si dezvoltare a caracterului, perspective interesante vin
din varii surse de inspiragie, nationale si internagionale.

Din rajiuni pragmatice si de reprezentativitate, acceptand si faptul cé literatura roméani
este mai pufin cunoscutd (poate $i mai putin prezentd ca impact public, in ultimii ani),
vom proceda la citeva sinteze din literatura anglofoni de naturd si creeze o imagine pro-
ductivd asupra domeniului examinar (Piaget, 1980, Popescu ef af., 1987 ; Power ef al.,
1989),

Mai intdi, prezentim citeva nuclee cu orizont psihoeducational.

5.6.1.1. Probleme de interes

In eduecatia tinerilor de azi se contureazi trei mari probleme de interes major (Raportul
SCANS, Huit, 1997):

a) formarea si dezvoltarea unei viziuni asupra propriei vieti, incluzénd descoperirea si/sau
definirea misiunii in viajd si a stilului de viagi dorit;

b) formarea si dezvoltarea caracterului perscanei, incorporind orientarea spre calitate a
acliunilor comportamentale ;

¢) formarea si dezvoltarea competentei de judecatd moral-caracteriald, definind puterea,
adincimea, maturitatea si nivelul persuasiv-modelator al congtiintei de sine, al sinelui
integrator.

La acestea se mai poate adiuga

d) formarea unei concep(ii sinitoase despre lume si viafii, paradigmi care, potrivit spe
cialistului american I, Keenan (2004), s-ar putea reduce la patru marl dimensiuni :
(i) un sistem de gindire academic eficient, apt si dea raspunsuri la intrebérile de bazi
ale vietii; (ii) un set de proiecte, orientiiri §i viziuni asupra lumii $i viefii, cu toate
implicagiile lor generale §i particulare ; (iii) determinarea abilitajilor sociale din per-
spectiva intelegerii locului pe care il ccupd omul in societate : (iv) formarea iden-
tititii de Sine, de rol/roluri/experienfe, in calitatea lor de componente ale Sinelui:
sinele material, personal, emotional-adaptativ, social, ntr-un asemenea context, sinele
devine conditie fundamentald a balantei armoniei personalititii, conferind expresivitate
sinteticd apritudinilor definite prin rdspunsurile la intrebarea: cine sunt eu? Toate
acestea capitd functii specifice pentru planul sociomoral, depinzédnd si de cele trei
componente evolutive : sinele carepgorizant (self~concept), sinele profind (inner self)
si sinele psihologic (psychological self).

5.6.1.2. Educatia pentru caracter

Sintetic formulatd, sintagma reprezintd procesul care pregiteste tinerii pentru gestiunea
si dezvoltarea mostenirii valorilor sociomorale, a capitalului social de experientd cognitivi
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(Walsh, 1990), Trei inte cu valente educationale sunt importante in analizd: a) dezvol
tarea cuncasterii psihologiel caracterului; b) formarea abilititilor asociate caracterului
mintal ; ¢) dezvoltarea pilomilor caracteriali functionali ai personalititii.

5.6.1.3. Viziunea i competenta orientativ-valoricd de tip caracterial

Procesual, cele dovd valori care permit manifestiri comportamentale specifice sunt:
a) procesare informationalid; b) gandire abstractii, conceptvald ; c) gindire critici, eva-
luativd ; d) conativitate {cu dominantd volitionali).

5.6.1.4. Caracterul - zond centrald | fierbinte™ a personalitdfii tnane
Conceptului de caracter i se pot atasa variate tipuri de acceptiuni

a) normativd - vizeazd angajarea subiectului intr-o conduiti morald relevantdi, bazatd pe
o analizd teoretica de fond privind suspendarea (abiinerca) acestuia Jde la o anumita
conduitd apreciatd ca indexirabild sau de la o analizd teoretica superficiala (vezi: Wynne,
Walberg, 1984},

b) explicativd - bazatd pe un set complex de calitii relative persistente ale unei persoane,
avand in general .0 conotafie pozitivd cind este folosit intr-o discuiie despre educatia
morald”™ (Pritchard, 1988)

¢} semanticd - probati de o sinergie de elemente calitative, orientativ-actionale si rela
tionale, regéisibild in termeni precum : calitate, valoare, standard, culiurd, comunicare
cu sine §i cu algii, motivagie, radiacing a luerurilor, putere launtricd, focalizatd, relativ
durabild, status distinctiv, determinare, acord fin cu sinele, proiect, perspectivi,
model/exemplaritate, reusitd, dezvoltare, evidentd, selectivitate, progres, simplitate,
expresivitate, precum si ac{iune, rispuns, organizare, constructie, obiectiv, consecing,
rezultat, disponibilitate, studiu, creagie si aurocreagie.

5.6.1.5. Caracterul, o structurd de personalitate observabild sau inferati

In oricare din ipostazele lui, caracterul este in general considerat ca expriméindu-se intr-un
comportament observabil (Wynne, Walberg, 1995),

5.6.1.6. Caracternl este o structurd a personalitdfif definftd valoric,
motivafional, relafional, protectiv §i acfional

Valorile acestuia sunt, de fapt, orientiri si dispozigii, temeiuri ale constructiei atitudinale,
simbiozd de elemente psihologice, axiologic-cognitive, afective, spirituale, volitive ele.,
exprimate comportamental, a reglarilor i autoreglirilor volitive,

Caracterul implicd, in mod cert, echilibrul intre acfiune, activarea cunostinielor, sta-
bilitatea programelor mintale si a valorilor, a comportamentelor, a autoreglirilor volitive.

5.6.1.7. Precursori

Din punct de vedere istoric, educatia caracterului wman, dezvoltarea si formarea lui dato-
reazd mult abordérilor §i dezbaterilor pandite de: Aristotel in Etica nicomalicd, Socrate
in Menon, mai tirzin de J. Locke (secolul al XVII-lea), J.5. Mill {secolul al XTX-lea),
ca solufie la problemele sociale §i ca ideal educational, de H. Spencer - educalia are ca
obiect formarea caracterului - sau de J. Dewey (secolele XIX-XX), pentru care educatia
morald este centrul misiunilor scolii 5.a.
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5.6.1.8. Semnificatia sintagmei ,caracter bun, sindtos”

Recent, exper(ii definesc sintagma coaracter bun prin: responsabilitate morala, capacita-
tea de (auto)disciplind, sens moral dat valorilor, scopurilor si proceselor specifice unei
societifi libere, standarde morale pentru ideile $i conceptia despre lume, viatd si sine.

3.6.1.9. Formarea profilului educaterului de caracter

Pe linga rolul de transmigitor al valorilor sociale si personale, in profilul educatorului se
vor regisi 5i valori care asigurd eficacitate activitdii formative @ tehnici de predare-influ-
entare, strategii, modele si abilititi (Nucei, 2014), valori filosofice si religioase, care se
intilnesc fericit cu cele ale psihologiei educagiei prin unificarea Tui ,ce”, cu ,de ce” si
Loum”,

Prezenta competentei cultural-educationale vine in sprijinul conduitei psihosociomorale
de tip caracterial sau o completeazd. Aceasta se manifesta in forme inalte, avand putere
persuasiv-valorici, independentd in actiune, persistentd in cooperare si aurodiscipling,
prefuire pentru acfiuni serioase, temeinice, recuncastere pentru rezultate corecte la probe
cognitive (Kagan, 1981 ; Wynne, Walberg, 1985), mai putind frustrare si stres,

Pe un asemenea temei s-au conturat valorile unui proiect de anverguri al Departamentului
pentru Educatie al SUA, la initiativa Asociatiei Nationale a Consiliilor Scolare.

Implicind peste 15,000 de scoli, proiectul a focalizat politicile educagionale publice
pe obiective precumn @ intensificarea congtientizirii la nivel nagional a programelor de dez-
voltare a caracterului in scolile publice, cu efecte la nivelul succesului continuu, al sta-
bilitdii societiti americane ; incurajarea eforturilor de asigurare a stabilitdtii si o imbundtigire
a proiectelor de dezvoltare a caracterului in scolile elementare si secundare.

5.6.1.10. Impactul dezvoltarii valorilor si atitudinilor caracteriale

In mod esential, un asemenea impact depinde de calitatea rispunsurilor date la trei intre-
béri majore (Campbell, Bond, 1982):

- Ce¢ inseamnd un caracter bun? (reluar de mai sus).

- Cum poate fi el estimat/mésurat, astfel incit eforturile destinate imbunitdtirii acestuia
si poatd oferl un feedback corectiv, de bund calitate, facilitator pentru identificarea a
ceea ce ar putea preveni evolutii negative ?

- Cum poate fi caracterul dezvoltat sustenabil, mai eficient, mai dezirabil si puternic
din punct de vedere psihologic?

Rispunsurile sunt relative, corespunzitoare dificilelor intrebiri lansare, dar care pot
fi, in principiu, deduse din analiza urmétoarelor consideratii :

a) Un ,caracter bun” este cel care se autodefineste in termenil predictibilititii actiunii,
ai promovirii valorilor adecvate varstei, contextului sociocultural si nucleului stabil
al tablei de valori constituit din: adevir, onestitate, integritate, responsabilitate per-
somald, injelepciune, justifie, |, frumuseie™
Portrivit expertilor educationali americani, factorii cu impact asupra comportamentului
si dezvoltirii morale specifice tineretului (Campbell, Bond, 1982) sunt: ereditatea,
experienta primei copildrii, modelarea operatii de adulti si varstnici apropiati, influenta
celor de wirsta subiectului. Le addugim valentele mediul inconjuritor, in general, si
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cultural, in special, aldturi de cel fizic si social {indicarori ai acesiuia se regiisesc, se

afirmd, si in mérimea volwmului din PIB chelmit pentru educagie sau pentru programe

sociale). Se pot adduga comunitdfile media {(numédrl de ore destinat urméririi TV,
alocat lecturilor §.a.), situaiiile specifice si rolurile care soliciti comporiamente carac-
teriale explicire. O asemenea factorialitate include, rotodatd, si familia, scoala, cultura

si civilizatia comunitdtii i societdgii (Huitt, 1999),

Un caracter bun poate fi greu de misurat, devenind o intreprindere dificild din cliteva

motive: implicd frecvent comportament valoric, definit in termeni de riisir (de exem-

plu, onestitate, integritate) ; are conexiuni colaterale cu sfera personalitifii, cu rata com
portamentelor de risc {de exemplu, rata violeniei) sau cu rata activititilor de voluntariat.

Un caracter bun implicd si continua dezvoliare a ceea ce confine rispunsuri aliernative

pozitive incadrabile intr-un registru larg. Sunt de refinut ;

i) oferirea unui curriculum moral-valoric adecvat ;

ii) clarificarea si apiirarea propriilor valori, insotite de furnizarea unor ferestre de
oportunitifi, in raport cu posibile miscari in ierarhizarea valorilor ;

iii) oferta analiticd a unor procese, rute (scheme, seturi de programe simple), semi
algoriimi de luare a deciziilor si de punere in practicd a deciziilor bune ;

iv) angajarea tinerilor in dezbateri sociomorale comportamentale sau virwale/scena-
rii relevante, cu situarea analizelor in jurul unor pozitii valorice (Kohlberg, 1984 ;
Fiaget, 1963);

v)  asigurarea unei instruiri adecvate a tinerilor privind resorturile psihologice si axio-
logice ale domeniului orientirii conceptiei si stilului de raportare la sine, la alter,
la comunitate, pe fondul unui geompaniament actional adecvar, in final ajungfindu-se
la conturarea unei table de valori relativ stabile si puternice ;

vi) crearea unor (inter)relatii pozitive, manifestate intr-o atmosferd armonicasi, cali-
tativd, in grupul diadic, mic sau mare.

5.6.1.11. Educafia caracterului prin modele protective

aubsumate ideii generale de educatie, formarea caracterului la elevi i tineri angajeazai
structurile mvaarii profunde, asimileazd viziunea proiectiv dinamici a trel componente

ale

personalitifii subiectului: a) mentalul prosocial (cognitiv-afectiv-conativ); b) com

portamentul stabil relagional ; ¢) contextul favorizant/stimulativ,

1)
ii)
iii)
iv)
v)

i)

vii)

viii

Sunt de luar in considerare, totodard, si:

evolugiile in infelegerea starilor de spirit ale comunitigii, grupului de apartenenid
51 de referimgd ;
specificitatea filosofiei sociale, a limbajului si practicilor spiritual-religioase, chiar
sl ideologice ;
modurile in care se exercitd autoritatea morald si academicd (fermd, pozitivd 5.a.) ;
claritatea cu care personalul didactic formuleazd solicitirile fatd de elevi/studenti;
maniera in care se proiecteazi, structureazi, organizeazi si evalueazi valoric mediul
social ;
relevania reperelor de recuncastere a conduitelor apreciate ca ,bune”, in contextul
unei anumite identitali a eulturii organizagionale - simboluri, sloganuri, ceremonii,
practici democratice §.a. ;
stilul, fermitatea si flexibilitatea cu care scoala promoveazi strategiile pentru men-
tinerea autoritifii reale, a disciplinei (coduri, regulamente) ,

b calitatea instrucgiunilor care pregitesc elevii pentru indeplinirea sarcinilor de munci
$i conduiti ;
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ix) calitatea orientirii conduitei caracteriale a copiilor spre zona sensibilizéirii la nevoia
de a-si dezvolia loialitatea fatd de activitijile de educarie nonformald sau din timpul
liber;

%) puterea de inductie a conduitei empatice fatd de valorile ,societiitii adultilor™,
preccupate sau ,interesate” de problemele caracteriale ale tinerilor;

xi)  deschiderea practicilor educationale spre consiliere psiioeducationald profesionisid,
spre schimburi constructive in relagiile educationale cu pirintii, caracterizate prin
sensibilitare la , valorile caracterului bun®™, definit in rermeni adecvagi, clari si
tradifionali.

5.6.2. Programe si proiecte de educare a caracterului

Existd un larg, divers si provocator portofolin de programe si proiecte destinate formarii
caracterului. Prezentdim cateva dintre cele mai cunoscute in literatura de specialitate :

5.6.2.1. Proiectul ,Dezvoltarea copilului™ {CDP)

a) Inigial, proiectul a fost concepur si proiectat de exper(ii americani Solomon e al.

(2000), la Oklahoma City, SUA (Character Trainig Instituie).

by Seopul - sd ajute profesorii i paringii in promovarea si dezvoltarea comportamentelor
s1 atitndinilor prosociale.

¢} fpovezele de bazd ; adultii joacd un ol activ si important in modelarea dezvoltirii
caracterului copiilor; caracterul se dezvoltd din interiorul copilului, pe baza gandirii
si experientelor proprii, daci existi un mediu familial adecvatr, Copiii vor fi dispusi

il se concentreze asupra propriului Eu, precum si al altora.

d) Navwra gi destinagia intervengiilor ‘experienfelor educagionale

i)  influenjarea relagiilor intre subsistemele cognitiv, afectiv si comportamental ;

ii) formarea unor seturi de valori prosociale relevante - cinste, consideratie, ajutor,
responsabilitate sociald, precum $i a unor abilitdli sociale care laciliteazd punerea
in aplicare a valorilor mengionate ;

iii) orientarea experienfelor centrale si a conduitelor aferente spre:

- relatii suportive adult-copil (copiii sunt tenta(i sd provoace adultii cu care se
afla in relagie) ;
expunerea la valori sociale, la modele prosociale si explicarea motivelor reale
ale actiunii morale ,

- oferirea de oportuniti{i pentru interactiunea inire egalf in situaiii de exersare
a controlului de sine;

- exersarea cresterii capacititii de intelegere a valorilor conduitei sociomorale a
celor din mediul apropiat ;

- crearea unor ocazii destinate si exerseze gindirea in dezbaterea de probleme
moral-caracteriale dintr-o perspectivi sistemarici, reflexiva, motivatd pozitiv
si intrinsec, cultural si istoric ;

- promovarea unor experienje specifice, destinate manifestirii capacitigii de a-i
infelege pe altii (conduitd empaticd).

e) Indicatori de evaluare a requlrarelor,
Subiectii integrati in proiect pot face dovada cii

- sunt mai sensibili la oferirea ajutorului, la cooperare, au disponibilitate afectivi si
sumnt reciproc stimulativi g
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au abilitidii cognitive in rezolvarea problemelor, utilizeazd strategii de abordare
deschisé a valorilor conduitei democratice ;

- probeazi angajament in asumarea responsabilitatilor afirmative, in participare epali,
cu incredere in decizii §i activititile de grup,

- devin un medin bun pentru aplicarca si dezbaterca unor situalii care implicd valori
moral-caracteriale in clasd, acasi, in comunitate.

Concluzie . proiectul are impact semnificativ in zona formirii sensibilitirii la practi-

carea valorilor moral-caracteriale in sitvatii de educagie fornmalé si nonformali, permigand
o combinatoricd eficienti intre instruirea morald, practicd si reflectivii, precum si forma-

rca

unui stil de invitare/formare temeinici, profunda.

5.6.2.2. Protectul , Educafia caracterului, mai intdr "

a)

b)

Inifiat, concepurt si aplicat in SUA de reprezentan{ii Organizatiei Character Solutions
Imternational (C5I), cu dezvoltiri asigurate de Institutul peniru Formarea Caracterului.
Scopuri .

- adoptarea unui program special de educare a caracterului elevilor din eiclul primar
cu extensie si la gimnaziu (unele variante vizeazd si formarea celor care lucreazi
in mediile de afaceri, in familie, in armard);

- schimbarea culturii institutionale scolare, din perspectiva valorilor caracterului,
prin discipline introduse in cadrul CDS sau in activitifi extrascolare destinate
evenimentelor, experienielor i schimburilor de experiente ;

- utilizarea complementari a unor metodologii de instruire specifice - tehnicile de
memorare, povestirea, exercitiul, seminarul, dezbaterea, studiul de caz.

¢) Motivarea profeceulni © educagia la nivel institutional se confrunti adesea cu o rupturd

d)

intre agteptirile scolii si oferta educationald, intre valorile informative, competeniele
cognitive, cele formativ-atitudinale si de conduitd, fmre focalizirile pe rezultate/per-
formante ca atare gi unele consecinie negative ale acestei oriemtiri, cu efecte perverse
ale unora dintre practicile educagionale, printre care lipsa de discipling, de responsabi-
litate, de dirijare/orientare pedagogicd ; la acestea se adaugi, uneori, manifestirile
negative ale conduitelor cu risc (drog, alcool, violengi, jocuri de noroc).
Curricudurm © valorile curriculare sunt constituite dintr-un numér de 49 de résimri de
caracter specifice si relevanie pentru istoria cultural-educationald si etnopsihologici a
poporului american. Acestora 1i se pot adiuga si elemente extracurriculare.
Potrivit documentelor existente (Rethorst, 1997), cele 49 de calitifi de caracter sunt
grupate in 5 serii (51-53), dupd cum urmeazi :

51 - ateniie, ascultare, adeviir, recunostinifi, generozitate, ordine, iertare, sinceritate,

virtute ;

&2 - responsabilitate, riibdare, inifiativd, autocontrol, punctualitate, ingeniozitate,

discretie, toleran{d, creativitate

53 - hiirnicie, loialitate, ospitalitate, sensibilitate, entuziasm, flexibilitate, discerni-

mant, prudentd, curaj;

54 - constiinciozitate, meticulozitate, chibzuingd, disponibilitate, respect, compa-

siune, elocventd, infelepciune ;

&3 - bueurie, vigilenid, hotirire, rezistenjd, blindeje, bunfivoin(d, siguranjd, mulju-

mire, smerenie, dreptate, bunitate, credingd, oncare.



