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Capitolul 1
+E VORBA NUMAI DESPRE MINE”

PERSONALITATEA
NARCISISTA

DINTRE TOATE ETICHETELE larg rispandite, narcisist este
probabil una dintre cele mai des folosite i cel mai putin intelese.
Fste un termen popular cu origini strivechi (mitul grecesc al lui
Narcis, care s-a indrdgostit de propria imagine), desi semnificatia lui
reald poate crea nedumerire.

Multi cred ci un narcisist este o persoani care pune unui hotel
numele sdu sau care doreste si se afle mereu in lumina reflec-
toarelor — poate un personaj dintr-o emisiune de televiziune.
Cu sigurantd ci multor oameni le plac luminile rampei. Dar tipul
de narcisist despre care vorbim depiseste cu mult autopromovarea,
actionand in moduri nocive i periculoase. De aici inainte, termenii
narcisist si personalitate narcisistd sunt interschimbabili.

Personalititilor narcisiste le pasi numai de propria persoani,
de nevoile lor si de priorititile lor. Desi cu totii ne bucurdm
atunci cdnd ni se acord3 atentie, narcisistul tinjeste dupid ea si
manipuleazi oamenii i situatiile pentru a o obtine. Desi cu totii
muncim din greu pentru a avea succes, personalitatea narcisistd
unelteste si-1 obtind, ingald, minte, infrumuseteazi adevirul sau
urzeste intrigi, fird si-i pese de efectul faptelor ei asupra celorlalti.

Aceste personalititi pot fi gisite la orice nivel al societdtii,
incepand chiar de la varful ei. Consemnirile necrutdtoare ale
istoriei ne arati ci astfel de oameni au inceput rizboaie si au
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exterminat populatii intregi. Dar mai pot fi gisite si intr-un birou |

sau la tejgheaua unui bar, acasi, in echipi, in sala de clasi si chiar
in comunitatea spirituald cireia ii apartineti.

»Cenusdreasa”, o poveste clasici despre cruzimea mamei si
a surorilor vitrege, rezumd natura inclinati spre exploatare a

narcisistului. Existd oameni care triiesc intr-un mod egoist pe |

seama altora. Cea mai faimoasi versiune a Cenusiresei este cea
creatd de Disney, dar, din punct de vedere istoric, existi peste
300 de variante ale povestii." Aparent, numeroase culturi au gisit
de cuviinti si ne avertizeze in legiituri cu aceastd personalitate, si
pe buni dreptate.

La fel ca mama gi surorile vitrege ale Cenusiresei, aceste
personalitdti nu-si gisesc prea multe defecte si-i considers pe cei
care nu le pretuiesc la fel de mult cum se pretuiesc ele insele niste

nulitdti ce trebuie denigrate §i chinuite. In vreme ce Cenugireasa |

lui Disney se bucurd de un happy-end magic, in viata reald nu
existd vreo zand si vreun print care si ne salveze de acesti agresori.
Atunci cdnd avem de-a face cu o personalitate narcisistd, protectia
cade in sarcina noastra.

FELUL DE A FI AL PERSONALITATII NARCISISTE

Narcisismul nu este acelagi lucru cu increderea. Adevirata
incredere reflectd admirabil tiria de caracter. Increderea narci-
sistului este purd aroganti — un defect de caracter care duce la idei
grandioase i la urmirirea neobositd a propriilor dorinte, adesea pe
seama altora.

Anumite idei grandioase 1i sunt de folos societitii. Si luim ca
exemplu progresele produse de viziunea lui Edison asupra unei
lumi alimentate cu electricitate sau misiunea propusi de Kennedy
de a ateriza pe Luni. $i Walt Disney a avut o idee grandioasi: un
loc ,magic” in care copiii i adultii si se distreze — Disneyland,
Disney World si Epcot.

Grandomania narcisistului este complet diferitd. Si-1 luim ca
exemplu pe Jim Jones, a cirui viziune asupra localititii Jonestown
din Guyana l-a determinat si creeze un loc in care oamenii i-au
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plitit tribut in calitate de personalitate supremi. Pretul admiterii?
liconomiile de-o viati si liberul arbitru. Au mai trebuit si-si ucidi
Copiii ¢i apoi pe ei ingisi bAnd o biuturi ricoritoare amestecati cu
cianurd. Peste 900 de adepti au ficut acest lucru.?

In primul caz, o idee grandioasi ne conduce intr-un loc in care
ne putem implini visurile. In al doilea caz, se implinesc cele mai
urdte visuri. Diferenta nu este una de idei, ci de tip de personalitate
§i de defecte de caracter. Unul cauti fericire pentru toti. Celilalt
cautd adorare si fericire numai pentru sine. Acesta este motivul
pentru care vreau sd vd avertizez in legituri cu trisiturile defini-
torii ale acestei personalititi periculoase.

Personalitate egocentrici

In copilirie, cu totii trecem prin faza in care simtim ci suntem
buricul pdméntului si ci avem toate drepturile din lume. in general,
personalitdtile narcisiste nu depisesc aceasti fazi. Nevoia lor
copildreascd de a se afla in centrul atentiei ii conduce la sivérsirea
unor fapte ce parcurg tot spectrul dintre ridicol si incredibil pentru
a-si asigura aceastd pozitie si pentru a li se face pe plac.?

Ajung tarziu la sedinte, la petreceri si la evenimentele din
familie, amand diverse activititi, ii fac pe ceilalti s3 astepte si chiar
sd se sacrifice pentru ei. Dau buzna sau isi fac aparitia intr-un mod
teatral pentru a atrage atentia tuturor. Nu eziti si te informeze ci
sunt cele mai inteligente fiinte din incipere. Unii rostesc fird rusine
nume importante, mentiondnd de obicei persoane pe care le
cunosc, cu cine au luat masa de pranz, si asa mai departe, asigu-
randu-te cd se invértesc in cercuri importante.

Pentru narcisist, un aspect exterior plicut este vital. li vedeti
gdtindu-se in oglindd. Sunt extrem de constienti de infitisarea
fizicd (asta poate duce la fanatism in ceea ce priveste practicarea
exercitiilor fizice sau operatiile estetice) si se folosesc de ea pentru
a-1impresiona pe ceilalti, asigurdndu-se ci toate capetele se intorc
dupd ei sau cd toatd lumea vede ci detin cele mai bune, cele mai
mari sau cele mai scumpe lucruri.
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Unii narcisisti se prezintd ca persoane extrem de realizate,
desi, in realitate, le-au reugit foarte putine lucruri — asta nu-i
impiedici si se poarte cu superioritate si si se considere mari
inventatori, artisti, muzicieni, ginditori, lideri sau céntdreti.
Atunci cind situatia nu este pe placul lor, dau vina pe oricine,
numai pe ei nu. Poate ci au ficut greseli, sunt incompetenti sau
pur si simplu nu sunt agreati, dar niciodatd nu veti auzi asta din

gura lor. Nu, sistemul, societatea, seful, profesorul, electoratul, |

lumea intreagi sunt impotriva lor. Noi nu ne dim seama cét de

remarcabili sunt.
Atunci cand ceilalti nu-i trateazd pe narcisisti ca pe nigte

persoane speciale, aga cum se considera ei insigi, reactioneazd cu o |
furie infantild, care merge de la imbufnare la viicdreli, manie ‘
clocotitoare si, uneori, pAni la violentd. Mustra si blameaza fird a

se teme de consecinte, poartd picd si sunt rizbundtori — asta este
firea lor.

Personalitate care se supraevalueazi pe ea insisi
si 1i subevalueazi pe ceilalti

Pentru ci se considerd speciale si unice, personalititile
narcisiste au tendinta si-i trateze pe ceilalti ca marginali sau
inferiori. Devin maestri atunci cAnd vine vorba sd-i umileasci pe
ceilalti pentru a iesi ei in evidentd — sunt tiranii lumii. Din aceastd

cauzi a primit femeia de afaceri si proprietara de hoteluri Leona |

Helmsley porecla de ,Regina meschini”.* Potrivit parerii generale,
era extrem de agresivi cu cei pe care-i considera inferiori — neexis-
tand o prea mare diferentd fatd de tipul de agresivitate intilnit
astiizi in gcoli.

Nu este intdmplitor faptul ci agresivitatea pare sd se afle in |
crestere, iar consecintele ei (absenteismul, depresia, anxietatea, |

sinuciderea) devin tot mai dramatice gi mai excesive. Multi medici
sunt de pdrere cd, agsa cum incidenta narcisismului in rdndul

populatiei a crescut, acelagi lucru s-a intAmplat si cu agresivitatea, |

o caracteristici comun# a personalititii narcisiste.’ Se pare ci
agresivitatea repetatd si narcisismul merg mand-n mana.
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Astdzi, nici mdcar nu e nevoie ca personalitatea narcisisti si
se afle aldturi de dumneavoastri pentru a vd dobori. Pe 9 septem-
brie 2013, Rebecca Sedwick, o fati de 13 ani, a sirit de Ppe acoperisul
unei fabrici de ciment pirisite din Polk County, Florida, si si-a gisit
sfargitul. Se presupune cd fusese agresati in mod repetat pe
internet.S Se pot intdmpla astfel de lucruri atunci cind oamenii se
supraevalueazi si 1i subevalueazi pe ceilalti in mod constant —
0 trdsdturd comund de tip narcisist.

Personalititile narcisiste posedd capacitatea stranie de a
identifica slibiciunea sau nesiguranta celorlalti, folosindu-le pentru
a-i domina sau pentru ca ele si pari superioare. Poate fi vorba de
ceva subtil, de pildd, o asemenea persoani observi cd aveti un ceas
nou si vd atrage atentia cd al ei este mult mai scump. La un gritar
in curte va spune: ,Nu sunt fripturi; doar hamburgeri?” suficient
de tare ca sd o audd toti musafirii. Acestor oameni nu le pasi ce
simtiti, ci se striduiesc sd-i minimalizeze pe ceilalti.

Sunt genul de oameni care, simtind nervozitatea celui care
urmeazd sa tind un discurs, 1i vor spune: ,,Cred ci e greu si vorbesti
dupd un mare orator — n-as vrea si fiu in pielea ta.” Stiu asta pentru
cd mi s-a intamplat mie, chiar inainte de a vorbi in fata unui grup
in New Orleans.

Uneori, aceste personalititi isi trideazi adevirata fire mustran-
du-si in public partenerul de viatd sau copiii, la diverse ocazii
sociale sau la evenimentele sportive la care participa cei mici. Daci
aga se comportd in public, imaginati-vi ce se intAmpli acasi, atunci
cand nu-i vede nimeni.

Sau fac comentarii dispretuitoare, cu o indiferenti caustici, la
adresa prostiei sau a incompetentei cuiva. Comandi poruncitor
unui chelner aflat in trecere, apoi se intorc spre tine zambind, de
parcd nimic nu s-ar fi intdmplat. La un eveniment la care am
participat cu ani in urmd in Las Vegas, un vorbitor a tipat la
personalul hotelului in fata unui public format din 150 de persoane:

— N-am bidtut drumul pani aici ca si mi fac de ras — repari-1!

Era vorba de un microfon care nu mai functiona. Toati
lumea a rdmas cu gura cdscatd. Astfel de comportamente ar trebui
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sa reprezinte indicii semnificative pentru toti cei care au parte |

de un astfel de tratament ci se afld in prezenta unei personalititi
narcisiste.

In loc de empatie, gisiti aroganti si pretentii

O persoani care se simte superioari celorlalti va avea o capa-
citate redusd de a fi empatici. Desi cei mai multi oameni invatd
din copildrie cum si inteleagi sentimentele celorlalti si cum 1i
afecteazd pe acestia actiunile lor, in cazul acestor personalititi

simpatia sau intelegerea unei situatii sau a unor sentimente este |

limitatd sau inexistentd. Poate ci trditi o crizi si, totusi, nu vi
aflati in centrul atentiei pentru ci nimic nu trebuie si diminueze
nevoile, cerintele si dorintele narcisigtilor. Poate c3 aveti un copil
bolnav, pe care trebuie si-1 ingrijiti, si cu toate acestea ei vor si-i
duceti la cumpardturi in mall. De fapt, personalititile narcisiste
considerd cd nevoile, boala sau greselile celorlalti sunt slibiciuni
care le confirmi superioritatea si le justifici comportamentul
depreciativ.

Anumiti narcisisti i5i exprimd evident aroganta si trufia; |

acestea pot fi recunoscute in modul de a vorbi, de a reactiona si
chiar in migcirile pe care le fac. Altii recunosc nevoia ca micar si
pard empatici. Totusi, empatia lor are un scop — de pildi, un sef vi
sund acasd atunci cand sunteti bolnavi, vd intreabd cum v& simtiti,
dar, de fapt, nu-l intereseazi si stie decit ziua in care vi intoarceti

la serviciu. Lasd impresia c-i pasd, dar pAni la urmi descoperiti cét |

de superficial si de rar este interesul manifestat fatd de viata si de
sdndtatea dumneavoastrd — cu exceptia cazului in care acestea il
afecteazi direct.

Sunt si unii care isi trddeazi pirerea excelenti despre ei ingigi -

numai atunci cand are loc o crizd. Atunci, perspectiva lor egocen-
tricd asupra lumii iese la suprafati.

Pe 20 aprilie 2010, instalatia de foraj Deepwater Horizon a

companiei BP a explodat in Golful Mexic, omorind 11 oameni i
provocand cea mai mare scurgere marind de petrol din istoria
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industriei petroliere (sau chiar a lumii). Anthony , Tony” Hayward,
CEO la BP, a ficut pe 30 mai urmitoarea remarcd in fata unui
reporter:

— Ne pare ridu pentru distrugerile masive care au dus la
pierderea de vieti omenegti. Nimeni nu-gi doreste mai mult ca mine
ca totul si se termine. Imi vreau viata inapoi.”

Expresia ,a rimine cu gura cdscatd” se potriveste de minune
aici. Vorbim despre un dezastru ecologic de proportii istorice,
soldat cu moartea a 11 oameni, iar el isi vrea ,viata inapoi”.
Uneori, e nevoie de o crizd pentru ca aceste trasaturi narcisiste s
iasd la iveald: ,Pentru mine, nimic nu e mai important decit
persoana mea.”

Cu cét vorbesti mai mult cu personalititile narcisiste, cu atit iti
dai seama mai bine ci nu le pasd de tine. Nu te intreabd prea multe
lucruri. De fapt, vor si le acorzi atentie, si le recunosti nevoile
¢i dorintele sau sd le satisfaci cererile. Dar, pentru cd sunt
ultracongtienti de propria imagine in ochii celorlalti, in multe
cazuri isi pot modela sau modera comportamentul pentru a
controla aceastd perceptie. Pot face asta o vreme, dar in final
adeviratele lor sentimente ies la suprafata.

Narcisigtii actioneazd cu bldndete pentru a obtine ceea ce vor,
nu pentru a-si exprima o ingrijorare reald. In filmul Biieti buni,
mafiotul in devenire Henry Hill (jucat de Ray Liotta) face uz de
atentie pentru a o curta pe Karen, viitoarea lui sotie. O duce la
restaurante elegante, cumpdra bilete in primul rdnd, comandi cea
mai bund méncare, cel mai bun vin, nu asteaptd la coada si le vind
rindul. Ea este centrul atentiei lui. Odata cdsdtoriti, gata, s-a
terminat. Narcisistul s-a striduit §i a obtinut ce a vrut. Si ce daci
vine acasd beat, mirosind a parfumul altor femei? Ce doreste sotia
lui nu conteazi; singurele lucruri importante sunt cele la care este
convins cd are dreptul. S-a folosit de atentie ca s-o ademeneasca,
dar in realitate nu-i pasé deloc de ea.

In viata reald, magnatul Bernard Madoff s-a folosit de legituri
¢i de prieteni pentru a ademeni credulii in schema lui piramidala.
Diferenta zdrobitoare intre agteptirile lor si ceea ce au obtinut
constd in teribilul adevdr despre relatiile cu o personalitate
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narcisistd. V& asteptati sd fiti tratati ca egali, ca prieteni, dar

narcisistul nu are egali. Pentru personalitatea narcisistd, prietenii

sunt functionali. Ei servesc atingerii unui scop: si-i furnizeze
narcisistului ceea ce-gi doreste sau acel lucru de care are nevoie.

Cei mai periculosi narcisisti sunt cei a ciror lipsi totali de
empatie si a cdror grandomanie exacerbatd ating pragul psi-

hopatiei: capacitatea de a face riu fird a simti nicio remuscare.
Nu au constiints si i exploateazi pe ceilalti din punct de vedere
emotional, financiar si, uneori, fizic. Dac3 le faceti pe plac, sunteti
utili; dacd nu, sunteti mai mult decit un inconvenient — repre-
zentati ceva ce trebuie minimalizat sau poate chiar distrus. Atunci
cand citim despre un périnte care-si incarcereazi, isi abandoneazi

sau 1si ucide propriul copil ca si se poatd distra, mai inti de toate

avem de-a face cu o personalitate narcisisti: un om care se

supraevalueazi si ii subevalueazi pe ceilalti cu o indiferentd

reptiliana.

Aceastd indiferentd reptiliand poate fi constatati in marile

orage sau in alte pirti, acolo unde are loc fenomenul numit
agresiune knock-out. In acest caz, o persoani care nu binuieste
nimic (inclusiv femei in vérstd) este lovits fulgeritor cu pumnul, in
absenta oricirei provociri, pentru a vedea daci se pribuseste in
urma unei singure lovituri (suferind de obicei o comotie). A te
comporta cu o asemenea cruzime presupune si nu dai doi bani pe

ceilalti oameni — o trisiturd pe care personalitatea narcisisti o

posedd din abundenta.

Personalitate care folosegte scurtiturile,
incalcid regulile si depiseste limitele

Pentru cd se simt indreptitite, personalititile narcisiste sunt |

de pérere ci nu trebuie si munceasci la fel de mult ca ceilalti, ci

pot recurge la scurtdturi pentru a obtine ce vor sau ci regulile nu

li se aplici si lor. Asa apar politicieni care au aventuri amoroase,
fac copii si incearcd si-si nege paternitatea (fostul senator american
John Edwards); transformd fondurile publice in propria lor
pusculitd (fostul deputat american Jesse Jackson Jr.); ori sunt
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dornici sd vindid favoruri politice cu un anumit pret (fostul
puvernator de Illinois Rod Blagojevich).

Un director mi-a spus o datd cd a angajat un manager de succes,
care, la un moment dat, a inceput si flirteze cu colegele de serviciu.
Pirea cd nu se poate abtine sd nu le facd avansuri sexuale. Toti
angajatii stiau cd un asemenea comportament nu era tolerat, dar
atunci cind a fost pus in fata faptului implinit, managerul s-a
infuriat, sustindnd cd niciun aspect al comportamentului siu nu
incdlca termenii contractului si cd nu incercase decit si fie
prietenos. Retineti faptul cd narcisistii nu considera ci fac ceva riu;
ei se simt indreptititi la astfel de gesturi. Se infurie pur si simplu dacid
cineva le atrage atentia asupra comportamentului lor nepotrivit.

Unii inventeazd diverse povesti despre propria persoand, care
le alimenteazd nevoia de recunoastere. De exemplu, afirmi ci sunt
puscasi marini decorati din cadrul fortelor speciale ale marinei
militare, dar n-au ficut parte niciodatd din fortele armate — si,
desigur, o dovadid palpabild nu este disponibild niciodatd, deoarece
munca lor este ,secretd”. Este regretabil atunci cind cineva
pretinde cd e un erou militar — un afront adus tuturor celor care au
luptat cu adevirat —, dar atunci cdnd cineva pretinde ci e doctor,
pilot sau un alt tip de profesionist, iar oamenii ii incredinteazi
acelei persoane sidndtatea, viata sau economiile lor, aceastd fapta
reprezintd o incdlcare supremad a increderii §i a eticii. Astfel de
incdlcdri submineazi societatea §i, asa cum reiese din experienta
mea, sunt comise adesea de personalititi narcisiste.

Personalitatea narcisisti se pricepe destul de bine si-i tragi pe
sfoard sau si-i escrocheze pe ceilalti. Exact asta a ficut Christian
Karl Gerhartsreiter, un imigrant german care s-a dat drept ,,Clark
Rockefeller”, un membru al faimoasei familii cu acest nume. Pani
la urm4, s-a csitorit cu Sandra Boss, o respectati femeie de afaceri,
¢i au avut impreund un copil.® Atunci cind femeia a descoperit
minciuna si a inaintat divort, el a ripit copilul. Cine poate face aga
ceva? O personalitate narcisistd nerealizatd care cautd recunoastere.

fmi amintesc ci o viduvi pe nume Sara a venit la FBI si a cerut
ajutor. Am fost insdrcinat cu audierea ei, deoarece se pirea ci era



